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1 STRATEGISET LINJAUKSET

Liikenne- ja viestintaministerién hallinnonalan virastojen tavoitteiden asettamista ja toimintaa
ohjaavat seuraavat keskeisimmat strategisen tason asiakirjat.

Hallitusohjelma

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa painotetaan julkisen talouden rahoituksen
vaikuttavaa kayttdéa ja Suomen kilpailukyvyn kehittdmista liikenteen ja viestinnan toimenpiteita ja
rahoitusta kohdennettaessa.

Hallitusohjelmassa liikenne- ja viestintaministerién hallinnonalaan vaikuttavat erityisesti seuraavat
kirjaukset:

Lisataan tosiallista kilpailua raidelikennemarkkinoilla ja helpotetaan markkinoille paasya.
Vahvistetaan digijohtamista ja seurataan digikompassin tavoitteiden edistymista.
Parannetaan tietoturvaa kriittisilla toimialoilla ja toteutetaan kyberturvallisuuden
kehittdmisohjelma.

12-vuotisen liikennejarjestelmasuunnitelman paivitys kaynnistetdan heti hallituskauden
alussa.

Toteutetaan liikkenneinvestointiohjelma.

Liikenneturvallisuuden parantamisen tavoitteeksi asetetaan, ettei Suomessa tapahdu
likennekuolemia vuonna 2050.

Uudistetaan jddnmurron jarjestamistapa ja kdynnistetdan jddnmurtajien pitkajanteinen
uusimisohjelma hallituskauden aikana.

Kehitetdan joukkoliikennetta 12-vuotisen liikkennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti.
Kehitetaan julkisesti jarjestettyja liikennepalveluita kokonaisuutena yhteistydssa kuntien ja
hyvinvointialueiden kanssa.

Perustetaan parlamentaarinen tyéryhma arvioimaan Yleisradion rahoitusta, suhdetta
kaupalliseen mediaan ja Yle-lain muutostarpeita seka tarkkarajaistamaan Ylen tehtavia.
Vahvistetaan kuluttajien luottamusta taksiliikenteeseen.

Jatketaan arjen kustannuksia lisddmattomia toimia liikenteen paastdjen vahentamiseksi,
kuten kaasu- ja sdhkdautolatausverkoston kehittdmista ja kayttévoimamuutoksen
helpottamista erityisesti raskaassa liikenteessa seka henkildautojen kayttévoimien
veroporrastuksilla.

Luodaan kilpailukykya datataloudesta ja digitalisaatiosta

Edistetaan yhteisen tilannekuvan luomista avaruuteen liittyvissa kysymyksissa.
Uudistetaan kansallinen kyberturvallisuusstrategia vastaamaan muuttunutta
toimintaymparistéa seka kokonais- ja kyberturvallisuuden johtamisrakenne.

Hallitusohjelmaa tukevat hallinnonalan strategiset asiakirjat

Konsernistrategiassa kerrotaan strategiset valinnat eli asiakokonaisuudet, joihin
hallinnonalalla keskitytdan tulevina vuosina.

Valtakunnallisella likennejarjestelmasuunnitelmalla vuosille 2021-2032 (Liikenne 12)
tavoitellaan pitkajanteista, yli hallituskausien jatkuvaa ennakoitavaa toimintaa
likennejarjestelman kehittdmiseksi.

Fossiilittoman liikenteen tiekartassa esitetdan keinoja kasvihuonekaasupéaastéjen
puolittamiseksi vuoteen 2030 mennessa kansallisen tavoitteen mukaisesti.

Suomen digitaalinen kompassi on tyékalu Suomen digitalisaatiokehityksen johtamisessa
hallinnonalalla ja laajemmin yhteiskunnassa.

Liikenne- ja viestintdministerién ja sen hallinnonalan suunnitelma toiminnallisesta
yhdenvertaisuudesta ja sukupuolten tasa-arvosta vuosille 2023-2025




o Esteettémyysvisio muodostaa liikennejarjestelman esteettémyyden ja saavutettavuuden
kansalllsen tav0|tetllan Joka on esteeton ja saavutettava liikennejarjestelma kaikille.
iasta ohjaa kokonaisvaltaisesti

likenneturvallisuusty®ta nollavision hengessa.

o Valtioneuvoston periaatepaétés liikenteen automaation edistdmisesta koskee kaikkia
likennemuotoja, ja sisdltaa kaikille yhteiset linjaukset, toimenpiteet seka tarkeimmat
likennemuotokohtaiset toimet.

¢ Valtioneuvoston periaatepdatds logistiikan digitalisaatiosta ohjaa logistiikan
digitalisaatiokehitykseen ja logistiikka-alan digitalisoituvaan liiketoimintaymparistéén liittyvia
politiikkatoimia.

o Valtioneuvoston periaatepaatds tietoturvan ja tietosuojan parantamiseksi yhteiskunnan
kriittisilla toimialoilla (TITUKRI) periaatepaatdksen ja kyberturvallisuusstrategian
toimenpiteet muodostavat yhdenmukainen ja toisiaan tukeva kokonaisuus, joilla tietoturvan
ja tietosuojan toteutumiseen liittyviin haasteisiin pystytdan puuttumaan seka pitkalla etta
lyhyella aikavalilla.

Koko valtionhallinnon toimintaa ohjaavat seuraavat asiakirjat

e Julkisen hallinnon strategia

e Valtioneuvoston periaatepdatds valtion toimitilastrategiaksi

¢ Valtioneuvoston periaatepdatés monipaikkaisen tyén, opiskelun ja asumisen edistdmiseksi,
e Kansallinen |qu|sten hanklnt0|en strateqia 2020

vaestésuhteiden gglgtamlgekg seka Yhdenvertaisuus hallinnonalojen tulosohjauksessa
ministeridissa vuonna 2024, oikeusministerion tukimateriaali
o Vastuullisuusraportointi valtionhallinnossa
e Suomen digitaalinen kompassi
e Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 1. ja 2. osa. Nakymia seuraavien sukupolvien

Suomeen
e Valtion yhteiset HR-tavoitteet.
e Valtioneuvostotasoinen riskienhallinta



2 YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

2.1 Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tavoitteet

Liikenne- ja viestintdministerién hallinnonalan konsernistrategia on julkaistu 1.2.2024. Konsernistrategiassa
hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat strategiset yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet.

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestédvaa kasvua seké vahvistavat luottamusyhteiskuntaa
Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava

Dataan perustuvat liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
Digitaaliset yhteydet ja liikenneverkko parantavat Suomen kilpailukykya seka kansainvalista
saavutettavuutta.

roN=

2.2 Viraston rooli hallinnonalan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden
saavuttamisessa

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestdvaa kasvua seké vahvistavat luottamusyhteiskuntaa

Vaylavirasto yllapitaa, parantaa ja kehittda vaylaverkon kyberturvallisuutta. Vaylavirasto osallistuu aktiivisesti
poikkihallinnolliseen ja liikennehallinnonalan kyberturvallisuusyhteistyéhén. Parantamis- ja
kehittdmistoimenpiteet keskittyvat havainto- ja reagointikyvykkyyden parantamiseen seka
kyberturvallisuuden riskienhallinnan kehittdmiseen. Digitaalisen turvallisuuden osalta keskitytdan edelleen
rataverkon kyberturvallisuusohjelmaan (sis. my&s fyysisia toimenpiteitd) seka laajemmin koko vaylaverkon
kyberturvallisuuden parantamiseen ja NIS2-direktiivin toimeenpanoon. Lisaksi viraston tietoturvan
hallintajarjestelmaa parannetaan 1SO 27001 kehitysprojektissa seka integroidaan
tietoturvanhallintamenettelyja tiiviimmin viraston toimintajarjestelmaan.

Tulevaisuuden liikennejarjestelmé on turvallinen, tietopohjainen ja kestédvé

Vaylavirasto parantaa ja kehittda vaylanpidon vaikutusten arviointia, toimenpiteiden ohjelmointia,
tuottavuutta ja tehokkuutta. Lisaksi Vaylavirasto ottaa toiminnassaan huomioon ilmastokestéavyyden ja siihen
littyvien haavoittuvuuksien vaikutukset, kiertotalouden mahdollisuudet vayléanpidossa seka luonnon
monimuotoisuutta ja vahabhiilisyytta edistavien keinojen kayttddnottamista osana hankintakriteereja.

Vaylavirasto tukee digitaalisen kaksosen kehittymista tuottamalla ja jakamalla infrastruktuuritietoa
hallinnonalan yhteiseen digitaaliseen toimintaymparistéon.

Dataan perustuvat liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin

Vaylavirasto edistaa rautatieliikenteen reformia, raideliikennemarkkinoiden uudistamista ja markkinoille tulon
helpottamista infrahaltijan roolissa kehittdmalla ratapihojen ja palveluiden tasapuolisen kaytén hallintaa
tarkastelemalla ratakapasiteetin riittéavyytta ja tarvittavia investointeja.

Vaylavirasto edistaa hallitusohjelmassa (HO 2023) mainittua digitaalisten liikenteen ohjausjarjestelmien
kehittdmista johtamalla ja toteuttamalla roolinsa mukaisesti Digirata —hanketta. Virasto vastaa hankkeen
johtamisesta ja koordinoi sen toteuttamista yhdessa muiden raideliikenteen toimijoiden kanssa niin
kaynnissa olevan kehitys- ja verifiointivaiheen kuin toteutusvaiheenkin (2025-2040) osalta.

Digitaaliset yhteydet ja likenneverkko parantavat Suomen kilpailukykya seké kansainvélista saavutettavuutta

Vaylavirasto edistdd Suomen kilpailukyvyn parantamista ja kansainvalistéd saavutettavuutta
kunnossapitamalla ja kehittdmalla vaylaverkkoa. Vaylavirasto parantaa vaylaverkon resilienssia,
huoltovarmuutta ja kriittisen vaylainfrastruktuurin hallintaa tietoperusteisesti ja vaikuttavuuteen
perustuen, tiiviissa yhteistydssad muiden viranomaisten ja palveluntuottajien kanssa.

Kansainvélisen saavutettavuuden ja huoltovarmuuden osalta Vaylavirasto tiivistaa erityisesti pohjoismaista
yhteisty6ta.



3 TULOSTAVOITTEET

Hallinnonalan konsernistrategian toimeenpano

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
1. Digitalisaatio ja datatalous luovat kestdvaa kasvua seka vahvistavat
luottamusyhteiskuntaa.

Tulostavoite:
1.1 Kyberhiirididen sietokyky on vahvistunut

Mittari:
1.1.1 Véayldverkon kyberturvallisuuden paraneminen

Tavoitetaso | Kyberturvallisuuden havainnointi- ja reagointikyvykkyytta on kehitetty toteuttamalla teknisia kokeiluja rautatielikenteen
2024 | operatiivisissa jarjestelmissa.

Virastolla on kyvykkyys noudattaa NIS2-direktiivin velvoitteita.

Tavoitetaso | -
2025

Tavoitetaso | -
2026

Tavoitetaso | Liikennejarjestelmén ja toiminnan resilienssi kyberhairididen osalta on varmistettu muuttuvissa olosuhteissa.
2027 | Kyberhyokkaykset eivéat aiheuta liikkenteelle ja toiminnalle merkittavia hairiéita.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
2. Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava.

Tulostavoite:
2.1 Vaikutusten arviointia on kehitetty systemaattiseksi ja tasalaatuiseksi, ja viraston tuottama tieto
tukee asioiden valmistelua hallinnonalalla

Mittari:
2.1.1 Ohjelmien kokonaisvaikutusten seké perusvéylanpidon ja perussuunnitelman vaikutusten arvioinnin kehittdminen ja toimeenpano

Tavoitetaso | Perusvayladnpidon (erityisesti kunnossapidon) vaikutustenarvioinnin nykytila on kuvattu seké sen
2024 | kehittdamismahdollisuudet on tunnistettu, méaaritelty ja dokumentoitu seka kytketty hallinnonalan arviointikykytyéhén.

On tehty tyéohjelma vaylanpidon perussuunnitelman kokonaisvaikutusten (sis. maarallisen ja laadullisen arvioinnin)
arviointimenetelman kehittamiseksi

On tehty laadullinen arvio investointiohjelman vaikutusten kohdentumisesta eri ihmisryhmiin osana sosiaalisten
vaikutusten arviointia.

Tavoitetaso | -
2025

Tavoitetaso | Vaylanpidon perussuunnitelman kokonaisvaikutusten arviointimenetelman kehittamisty6 ja testaus ovat valmiit
2026

Tavoitetaso | Perusvaylédnpidon vaikutustenarvioinnin menetelmia on kehitetty siten, ettd esimerkiksi rahoituksen kohdentamista on
2027 | mahdollista tehda kuvattuihin menetelmiin perustuen ja lapinakyvasti.

Perusvaylanpidon vaikutusten arviointia on kehitetty siten, etta sitd voidaan nykyistd paremmin hyédyntaa
talousarviovalmistelussa ja likennejarjestelmasuunnittelussa.

Sosiaalisten vaikutusten arviointi on osa vaylanpidon strategisten suunnitelmien ja ohjelmien arviointia.

Vaylanpidon ohjelmien vaikutustenarvioinnin perustelut ovat lapinakyvia.

Liikenneverkon strategisen tilannekuvan tietosiséltéa on kehitetty yhteistyéssé Traficomin kanssa huomioiden
Liikenne12 suunnittelu-, toimeenpano- ja vaikutustenarviointiprosessin tarpeet (vaikutusten arvioinnin pohjatiedot ja
todennakaisten kehityssuuntien ennakointi).




Mittari:

2.1.2 Vaylanpidon tuottavuus ja tehokkuus

Tavoitetaso | On laadittu kehittdmisohjelma vuoden 2023 aikana tunnistettujen keskeisten infra-alan tuottavuutta parantavien
2024 | toimenpiteiden pitkajanteiseksi kehittdmiseksi
On otettu kaytt6dn hankesuunnittelusta toteumaan ulottuva projektitiedonhallinnan malli kaikissa alkavissa uusissa
hankkeissa. On laadittu suunnitelma kéynnissa olevien hankkeiden siirtdmisesta uuteen projektitiedonhallinnan malliin.
Uudet toimintatavat riskialtteimpien ratatdiden hallitsemiseksi on otettu kaytt6én. Ratatéiden onnistumista kuvaavat
uudet mittarit on kehitetty
Tavoitetaso | On tunnistettu alan tuottavuuden kehittymista haittaavat tekijat
2025
Ratatdiden onnistumista kuvaaville uusille mittareille on maaritelty tavoitetasot ja ne on otettu kaytt6én
Tavoitetaso | On otettu kayttéon vuosina 2024-2025 tunnistetut menettelyt, joilla tuetaan infra-alan tuottavuuden paranemista
2026
Projekteissa hyddynnetaan projektitiedonhallinnan mallia
Tavoitetaso | On osoitettu viraston toiminnan kokonaisvaikutukset alan tuottavuuteen
2027
Omaisuudenhallinnan jarjestelmiin on toteutettu suunnitelma- ja toteumatiedon virtaamisen vaatimat kehitystoimet
(tiedon siirtyminen hankkeen elinkaaren vaiheesta toiseen)
Rakentamisen ja kunnossapidon ratatéiden osalta on otettu kaytt6dn menettelyt, joilla varmistetaan ratatoista
aiheutuneiden hairididen alhaisempi taso pysyvasti verrattuna vuoteen 2023
Mittari:
2.1.3 Kustannusarviossa pysyminen
Tavoitetaso | Kustannushallintaohje on paivitetty ja laajassa kaytossa
2024
Tavoitetaso | -
2025
Tavoitetaso | -
2026
Tavoitetaso | Suunnittelutydn, rakentamisen ja kunnossapidon kustannusarvioiden seurantaa on parannettu ja arvioiden pitévyys on
2027 | parantunut.
Tulostavoite:

2,2 Ymparistévastuullisuus on otettu osaksi vdyldnpitoa ja pitkdjanteista
liikennejérjestelmdsuunnittelua

Mittari:

2.2.1 Kestévyys vaylanpidossa

Tavoitetaso | On tunnistettu ilmastokestavyyteen liittyvat vaylaverkon keskeiset haavoittuvuudet seka arvioitu niiden vaikutuksia (ml.
2024 | pidempi aikajanne) vaylaverkon eri osille. On aloitettu ilmastokestavyyteen liittyvien tietojen hallinnan kehittdminen.
On otettu kayttdon uusia kiertotaloutta ja vahahiilisyytté tukevia hankintakriteereja hankesuunnittelussa ja selvitetty
vaikuttavimmat toimenpiteet materiaali- ja massojenhallintaan seka niiden tiedonhallintaan (kiertotalous).
On tuotettu tietoa vaylaverkkojen ja niihin kohdistuvien toimenpiteiden vaikutuksista luonnon monimuotoisuuteen
valitussa pilottikohteessa. On arvioitu kaupunkiseutujen sisdantuloteiden eri suunnitteluratkaisuiden ilmastovaikutuksia
valituissa pilottikohteissa.
Tavoitetaso | -
2025
Tavoitetaso | -
2026
Tavoitetaso | On tunnistettu ja priorisoitu vaikuttavuudeltaan merkittdvimmat ilmastonmuutoksesta johtuvat véylaverkon
2027 | haavoittuvuudet, niiden vaatimat toimenpiteet ja hallintakeinot seké varmistettu toimenpiteiden toimeenpano
Vaylaviraston toiminnassa.
Vaikuttavimpia kiertotalouskriteereja on tunnistettu ja otettu kaytt66n vaylanpidossa ja neitseellisten maa- ja
kiviainesten kaytén vahentamista on edistetty. Paastosuunnittelu on osa hankkeiden suunnittelua ja toteutusta, ja on
tunnistettu tehokkaimmat toimenpiteet, joilla edistetdan vayldhankkeiden elinkaarikestavyytta.
Ymparistollinen kestavyys on otettu osaksi Vaylaviraston pitkajanteista likennejarjestelma- ja vaylasuunnittelua.




Tulostavoite:

2.3 Hallinnonalan yhteisty6na on laadittu tavoitetila sekd toimeenpano- ja rahoitussuunnitelma
liikennejarjestelmin digitaaliselle kaksoselle ja kdynnistetty suunnitelman mukainen toimeenpano.

Mittari:

2.3.1 Liikennejérjestelmén digitaalisen kaksosen kehittdminen

Tavoitetaso
2024

On valmisteltu hallinnonalan yhteinen liikennejérjestelman digitaalisen kaksosen toimeenpanon tiekartta, jossa on
priorisoitu yhteiset kehittdmistoimenpiteet.

Tavoitetaso
2025

Tavoitetaso
2026

Tavoitetaso
2027

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
3. Dataan perustuvat liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden

tarpeisiin.

Tulostavoite:

3.1 Rautatieliikenne on houkutteleva kulkumuoto ja sen yhteiskunnalle tuottamat hy6dyt ovat

kasvaneet

Mittari:

3.1.1 Digiradan edistéminen

Tavoitetaso | Digiradan toteutusvaiheen toteutussuunnitelma (ROSU) on tarkennettu
2024
Tavoitetaso | -
2025
Tavoitetaso | Turvallisuusjohtamisjérjestelmien muutokset on tehty ja tarvittavat turvallisuuslupahakemukset jatetty Q3/2026
2026
Toteutusvaiheen ensimmaiset tarjouspyynnét on laadittu ja julkaistu
Tavoitetaso | Virasto ja Fintraffic ovat saaneet roolitusten vaatimat turvallisuusluvat toiminnalleen ja kaupallinen likenne ERTMS:lla
2027 | voi alkaa EKA-radan osalta.
Toteutusvaihe kdynnissa toteutussuunnitelman mukaisesti
Mittari:

3.1.2 Raideliikennemarkkinoiden uudistamisen edistdminen ja markkinoille tulon helpottaminen

Tavoitetaso | On toteutettu tarvittavat selvitykset ja vaikutusten arvioinnit yhteistydssa hallinnonalan kanssa.
2024
Kapasiteettiohjaustoiminto on otettu kayttéon verkkoselostuksessa ilmoitetuilla ratapihoilla seka ratapihasopimukset on
uudistettu vastaavasti. Varusteiden ja laitteiden tarjoamisen toimintamalli on méaéaritelty.
Kapasiteettistrategia on laadittu aikataulukaudelle 2028 ja kapasiteettimalli aikataulukaudelle 2026 siséltéden
kapasiteettitarpeiden tulevat muutokset.
Tavoitetaso | -
2025
Tavoitetaso | -
2026
Tavoitetaso | Tasapuoliset kilpailuolosuhteet raideliikennemarkkinoilla on luotu. Kilpailun avautumisen infratarpeet on arvioitu
2027 | investointiohjelmassa suunnitteluohjelmassa ja perussuunnitelmassa.




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
4. Digitaaliset yhteydet ja liikenneverkko parantavat Suomen kilpailukykya seka
kansainvalista saavutettavuutta.

Tulostavoite:

4.1 Vaylaverkon toimintavarmuutta ja resilienssid on parannettu

Mittari:

4.1.1 Vaylien tietoperusteinen kunnossapito ja korjausvelka

Tavoitetaso | On tunnistettu vaikuttavimpien vaylien kunnossapidon prosessien tietotarpeet seka kaynnistetty
2024 | ohjelmointijarjestelmien, ohjelmointia tukevan analytiikan seké tietosisaltéjen laatua kehittavat toimenpiteet.
On maéaritetty ne vayldomaisuuden kuntotiedot, jotka on tarpeen jatkossa siséllyttaa korjausvelkaennusteisiin. On
pilotoitu kuntotiedon hyédyntamista 1-2 tarkealla omaisuuseralla. On laadittu suunnitelma korjausvelkalaskelmien ja
korjausvelkaan liittyvien vaikuttavuustarkastelun kehittdmiseksi.
Tavoitetaso | -
2025
Tavoitetaso | -
2026
Tavoitetaso | Vaylaverkon keskeinen omaisuus- ja vaikuttavuustieto on integroitu saumattomaksi osaksi kunnossapidon prosesseja
2027 | ja toimenpiteiden ohjelmointia.
Korjausvelkatermi ja -laskelmat on tdsmennetty suhteessa vayldomaisuuden kuntoon, kunnon kehitykseen ja
yhteiskunnallisiin vaikutuksiin.
Mittari:

4.1.2 Véaylaverkon resilienssi ja huoltovarmuus

Tavoitetaso | On tunnistettu vaylaverkon toimivuutta uhkaavat keskeiset riskit, uhat ja erityistilanteiden tarpeet (esim. sotilaallinen
2024 | liikkuvuus, huoltovarmuus) seké laadittu tdman perusteella kuvaus vaylaverkon kriittisesté infrastruktuurista ja verkosta.
Liséksi on tarkasteltu maanteiden, rataverkon ja vesivaylien verkkoja ja omaisuutta suhteessa kriittisen infran ja verkon
madrittelyyn.
On vahvistettu kansainvalista vaikuttamista erityisesti NATO, Host Nation Support seka FISE-NODE-yhteistyéssa ja
aloitettu YTS2024 jalkauttaminen. On tiivistetty viranomaisten ja palveluntuottajien valistd varautumisen tiedonvaihtoa ja
yhteistoimintaa seké tunnistettu rajapinnat.
Tavoitetaso | CER-direktiivin edellyttdma riskienarviointi on tehty ja toimenpiteet hairiénsietokyvyn varmistamiseksi arvioitu.
2025
Tavoitetaso | On toteutettu toimenpiteita hairionsietokyvyn varmistamiseksi.
2026
Tavoitetaso | On luotu menettelyt ja priorisoitu toimenpiteet, joilla kriittisen vaylainfrastruktuurin toimivuus on varmistettu
2027 | riskiperusteisesti.

Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyd on saumatonta ja tilannekuvaa yllapidetaan yhdessa systemaattisesti.
Liikennejarjestelmén ja toiminnan resilienssi on varmistettu muuttuvissa olosuhteissa.




4 VOIMAVAROJEN HALLINTA

Viraston tulostavoitteiden lisaksi virastolle asetetaan voimavarojen hallintaa ja toimintatapoja koskevia
tavoitteita ja lahtékohtia, jotka liittyvat tulostavoitteiden toimeenpanoon ja toteutumiseen.

Henkiset voimavarat

Hallinnonalan konsernistrategian seka Vaylaviraston oman paivitetyn strategian painotukset antavat
suuntaviivat henkildstén osaamisen kehittdmiselle ja uudistumiselle. Toimintaymparistén nopeat muutokset
asettavat henkisten voimavarojen johtamiselle vaatimuksia organisaation muutoskyvykkyyden ja resilienssin
varmistamiseksi, koskien seka yksiléita ettad organisaatiota. Paatdksenteon ja johtamisen monimutkaisuus
ovat lisdéntyneet ja eri tekijdiden riippuvuudet on huomioitava esimerkiksi muutos- ja kehityshankkeissa.

Vaylavirasto varmistaa organisaationsa ja sen henkiléstén muutoskyvykkyyden ja resilienssin painottamalla
niiden johtamista esihenkilévalmennuksissaan ja tydyhteiséviestinnassaan. Lisaksi virasto kartoittaa
osaamisen kehittdmisen tarpeitaan naiden tekijéiden osalta osana henkildstdsuunnitteluprosessiaan ja
hyédyntamalla erilaisia henkilostokyselyita. Jatkuvaa oppimista tuetaan valmentavan esihenkilétoiminnan
seka osaamisen kehittdmisen keinoin (mm. tehtavakierrot, johtamiskulttuurin periaatteet,
koulutussuunnittelu).

Tyoyhteison kehittamisessé painotetaan edelleen johtamista, innovointikyvykkyytta ja yhteistyétaitoja, joita
mitataan tydtyytyvaisyyskyselyissa. Toiminta- ja johtamiskulttuurin seka arvojen viemista kaytantoon
edistetaan pitkalti esihenkilétoiminnan kautta, jolle on luotu vuosikello ja tukikanavat. Osaamisen
kehittamisesséa painotetaan edelleen liséksi ennakointia, tiedolla johtamista ja riskienhallintaa, erityisesti
tietoturva- ja kyberturvallisuusriskien osalta. My®s toimitilastrategian toimeenpano jatkuu Senaatin johdolla ja
henkiléstolle osallistumismahdollisuuksia tarjoten.

Tavoitteena on viraston ty6tyytyvaisyystulosten pitdminen samalla hyvalla tasolla erityisesti innovointia,
johtamista ja tydyhteisén yhteisty6ta koskevien mittareiden osalta. Viraston sisaisen ja ulkoisen
tybénantajakuvan vahvistamista jatketaan.

Selvitetdan vaihtoehdot organisaation resilienssin mittaamiseen

Siséllytetaan esihenkildiden valmennuksiin muutoskyvykkyyttd ja tavoitteiden systeemisyytté koskevia teemoja

Pilotoidaan pulssikyselyitd henkisiad voimavaroja koskevien tavoitteiden mittaamiseksi

Valmistellaan ja toteutetaan viraston sisaisia tehtavakiertoja edistava toimenpidesuunnitelma

Kartoitetaan toimitilastrategian toimeenpanon vaikutukset mm. toiminta- ja johtamiskulttuuriin.
Mahdollisuuksien mukaan toteutetaan kartoitus oppilaitosyhteistyéna/opinnaytetydna.




Taloudelliset voimavarat

Kaikkien tulostavoitteiden toimeenpanossa tulee ottaa huomioon kustannustehokkuus ja toiminnan
tehostaminen.

Vaylavirasto toteuttaa omalta osaltaan hallinnonalalle kohdistettavat tuottavuusohjelman mukaiset
saastotavoitteet, ja laatii tulossopimuskauden ajalla toteutettavien toimenpiteiden suunnitelman.

Vaylavirasto tehostaa toimintaansa kehittamalla viraston tietopohjaista toiminnansuunnittelua ja
paatdksentekoa. Tehostamisen lahtdkohtana on, etta virastolla kdytdssaan mahdollisimman kattavat ja
ajantasaiset lahtétiedot ja analyysit sekd ymmarrys paatdksen vaikutuksista. Vaylanpidon tehostaminen
perustuu nykyista parempaan vaylénpidon toimenpiteiden priorisointiin ja ohjelmointiin, vaikutusten arviointiin
ja -hallintaan seka vaylanpidon elinkaaritehokkuuteen. Kaytannéssa viraston toiminnan ja vaylapidon
tehostaminen tarkoittaa:

nykyista kattavamman tietopohjan kehittédmista ja integrointia vaylapidon ohjelmointiin seka nykyista
laajempaa tietopohjaista toiminnan seurantaa

nykyista kattavampaan ja laadukkaampaan tietoon perustuvan analytiikkan paamaaratietoista
kehittamista

toimintaympariston tilannekuvan (sis. asiakastarpeet) tietopohjaisuuden parantamista
vaylahankkeiden kustannusarvioiden pitdvyyden parantamista

kiertotalouden mahdollisuuksien hyédyntamista vaylahankkeiden ja —kunnossapidon kustannusten
pienentamisessa

vaylien kunto- ja kunnonennustetietojen saumatonta liittdmista toimintaan ja prosesseihin seka
toimenpiteiden oikea-aikaisuuden parantamista

korjausvelan, kuntoennusteiden ja vaikuttavuuden yhteen kytkemista.



5 VOIMASSAOLO, SEURANTA JA ALLEKIRJOITUKSET

Viraston tulossopimus on laadittu vuosille 2024—2027 ja sita tarkistetaan vuosittain toimintaympariston
muutosten edellyttamalla tavalla.

Tulostavoitteiden etenemista vuoden aikana seurataan toukokuussa ja lokakuussa erikseen annettavien
tarkempien ohjeiden mukaisesti. Viraston toiminnan tehostamista koskevien toimenpiteiden edistymista
seurataan viraston ohjauksen johtoryhmassa.

Viraston tulee olla yhteydessa viraston tulosohjaajaan valittémasti, jos asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen havaitaan vaarantuvan. Toiminnan rahoitukseen liittyvissé kysymyksissa viraston tulee olla
yhteydessa ministerion talous- ja hallintoyksikkoon.

Minna Kivimaki Kari Wihiman
Kansliapaallikk® Paajohtaja
Liikenne- ja viestintaministerié Vaylavirasto
Olli-Pekka Rantala Mirja Noukka
Osastopaallikko, ylijohtaja Toimialajohtaja
Liikenne- ja viestintaministerié Vaylavirasto

LITE Tuotosten ja laadunhallinnan sekéa toiminnallisen tehokkuuden mittarit



LIITE: Tuotosten ja laadunhallinnan seka toiminnallisen tehokkuuden mittarit

TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA 2022 toteuma 2023 toteuma 2024 tavoite
Palvelukyky ja laatu

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon kesakaudella (uusi mittari 2024 - - 2,8
alkaen)

Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden talvihoitoon (uusi mittari 2024 alkaen) - - 2,8
Kansalaisten tyytyvaisyys jalankulku- ja pyérateiden kuntoon ja talvihoitoon (uusi 3,2
mittari 2024 alkaen)

Sidosryhmien tyytyvaisyys (uusi mittari 2024 alkaen) - - 3,8
Matka- ja kuljetusketjujen toimivuus

Liikennesuorite huonokuntoisella maantieverkolla (paavaylat/muut) % (enintéan) 7,3/12,8 79/12,8 8/18
Radanpidosta johtuvat viivastykset kaukojunaliikenteessa, % junista vah. 6 min. 7.5 6,2 6,0
myd&héssa (enintdan)

Radanpidosta johtuvat viivastykset lahijunaliikenteessa, % junista vah. 3 min. 2,7 2,2 3,0
myd&héssa (enintdan)

Radanpidosta johtuvien mydhastymisten laskennallinen osuus - - 2,0
tavarajunaliikenteessa, % junista vah. 16 min my6hassa (enintaan) (uusi mittari

2024 alkaen)

Talvimerenkulun palveluiden odotusaika, h (enintaan) 3,7 3,5 4.0
liman odotusta lapipaasseet alukset, % (vahintaan) 95,5 97 90
Painorajoitetut maantiesillat, kpl (enintéaan) 380 378 390
Vaylien kunto

Tilapaiset nopeusrajoitukset rataverkolla keskiméaarin (paavaylat/muu verkko), - - 751245
km (enintaén)

Huonokuntoiset paallystetyt tiet (vilkasliikenteinen/muu verkko), km (enintaan) 879 /7161 1038 /7620 1200/11000
(mittaus- ja luokittelutapa muuttuu 2024)

Huonokuntoiset sillat, maantiet/rautatiet, kpl (enintéaén) (luokittelumuutos 2024 7791123 8771123 890/170
alkaen)

Vesivaylien huonokuntoiset kiinteat turvalaitteet, % (enintaan) 54 2,5 4.2
Liikenneturvallisuus

Henkilévahinkoon johtaneet onnettomuudet maanteilld, kpl (enintaan) 1602 1488 1557
Valtion rataverkon tasoristeysonnettomuusennuste, kpl (10 vuoden 189 161 149
kumulatiivinen ennuste, enintdan) (muuttunut mittaustapa 2024 alkaen)

Henkil6sto ja kyvykkyys

Johtajuusindeksi (véhintaan) 3,8 3,8 3,8
Innovointikyvykyysindeksi (vahintaan) 41 4.1 4.0
Tydyhteisdindeksi (vahintaan) 4,2 4,2 4.1
Ymparisto

Vaihtoehtoista kayttdvoimaa kayttavien tyékoneiden ja ajoneuvojen osuus - - 25

investointihankkeiden Green Deal -tydémailla, % (v&hintaan)




TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Korjausvelka/tieverkko, milj. euroa (kustannustaso, raportointitapamuutos) 1667 1850 2600
Korjausvelka/rataverkko, milj. euroa (kustannustaso, raportointitapamuutos) 1195 1250 1700
Korjausvelka/vesi, milj. euroa (uusi mittari 2024 alkaen) - - 30
Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus, % 100 100 (ennuste) 100
Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus, % 119 100-120 (ennuste 100-120
Suunniteltu rahoitus, vuosikulu, pvp/keh 615/ 31 734 / 40 (ennuste) 643 /38
Suunniteltu rahoitus, palvelutason yllapito, pvp/keh 210/3 250/ 2 (ennuste) 313/2
Suunniteltu rahoitus, palvelutason palauttaminen, pvp/keh 269 /97 258 /101 (ennuste) 386 /80
Suunniteltu rahoitus, palvelutason parantaminen, pvp/keh 190 /407 85 /138 (ennuste) 751305
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