Tulossopimus 26.1.2023, VN/2753/2020

Hallitusohjelmaa toteuttava liikenne- ja viestintaministerion ja Vaylaviraston valinen
tulossopimus 2020-2023



1 HALLITUSOHJELMAN TOIMEENPANO

Paaministeri Marinin hallituksen ohjelmassa on seitseman strategista tavoitetta, joiden
muodostaman kokonaisuuden kautta rakennetaan sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
kestavaa Suomea.

Hallitusohjelmassa liikenne- ja viestintdministerién hallinnonalan toimintaan vaikuttavat erityisesti
seuraavat tavoitteet:

* hiilineutraalisuus ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen;

* EU:n digitalisaatiopolitikan edistaminen;

* yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja oikeuksien yhdenvertainen toteutuminen;

+ turvallisuuden tunteen vahvistuminen ja turvallisuusviranomaisten toimintakyvyn
varmistaminen;

» demokratian, osallisuuden ja yhteiskunnan instituutioihin kohdistuvan luottamuksen
vahvistuminen;

* monipuolistuviin uhkiin varautuminen;

« toimiva liikkenteen infrastruktuuri;

* vahapaastodinen liikenne;

» toimiva viestinta ja tiedonvalitys; seka

» liikenteen valtioyhtididen asema.

2 YHTEISKUNNALLISET VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET HALLINNONALALLA

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan konsernistrategia on julkaistu 12.12.2019.
Konsernistrategiassa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat strategiset yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet.

* Suomi on edellakavija kohti hiiletonta liikennetta ja viestintaa.
* Verkot ja palvelut helpottavat arkea ja edistavat elinkeinonharjoittamista.
* Uudet toimintamallit ja innovaatiot vauhdittavat hyvinvointia ja kilpailukykya.



3 VIRASTON TEHTAVA JA ROOLI

3.1. Visio ja toiminta-ajatus

Visio: Toimiva vaylaverkko mahdollistaa Suomen hyvinvoinnin, kilpailukyvyn ja kestavan kasvun.

Toiminta-ajatus: Vastaamme tie-, rata- ja vesivaylistd seka osallistumme lilkkennejarjestelmatyéhoén
edistddksemme kansalaisten sujuvaa liikkumista ja elinkeinoelaman tehokkaita kuljetuksia.

3.2. Viraston rooli hallinnonalan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden
saavuttamisessa

3.2.1 Suomi kehittyy edellakavijana kohti hiiletonta liikennetta ja viestintaa.

Virasto kehittaa paastovaikutusten tuntemusta ja huomioimista vaylanpidon ja liikennejarjestelman
suunnittelussa seka hankesuunnittelussa ja -arvioinnissa. Lisaksi virasto edistaa raideliikenteen ja
pyorailyn houkuttelevuutta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

3.2.2 Verkot ja palvelut helpottavat arkea ja edistavat elinkeinonharjoittamista.

Virasto kehittaa tietoperusteisen paatdksenteon menettelyja ja tydkaluja vaylanpidon
toimenpiteiden priorisointiin ja vaylaomaisuuden pitkajanteiseen hallintaan. Virasto parantaa
vaylanpidon tehokkuutta ja laatua seka liikennejarjestelman turvallisuutta ja toimivuutta
yhteistydssa palveluntuottajien ja sidosryhmien kanssa.

3.2.3 Uudet toimintamallit ja innovaatiot vauhdittavat hyvinvointia ja kilpailukykya.

Virasto jatkaa automatisoituvan liikenteen infran kehittdmista seka rataverkon haltijan palveluiden
ja toimintatapojen kehittdmistd muuttuvassa toimintaymparistossa. Lisdksi virasto hyédyntaa
kehittyvaa viestintateknologiaa vaylanpitajana ja edistaa verkkojen laajentumista ja datataloutta
yhteistydhakuisesti.



4 HALLINNONALAN YHTEISKUNNALLISEN VAIKUTTAVUUDEN TAVOITTEET JA
VIRASTON TULOSTAVOITTEET 2020-2023

Hallinnonalan konsernistrategian toimeenpano

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
1. Suomi on edelldkavija kohti hiiletonta liikennetta ja viestintaa

Tulostavoite:

1.1 Parannamme liikennejarjestelman energiatehokkuutta ja lisdamme kestévan liikenteen
houkuttelevuutta

Mittari: 1.1.1 Liikenteen p&éstbvaikutuksien huomioiminen véylénpidon ja liikennejérjestelmén suunnittelussa seké hankesuunnittelussa ja
-arvioinnissa (tarkentuu hallinnonalan yhteisenéd)

Tavoitetaso
2020

On tutkittu mahdollisuuksiamme edistaa fossiilitonta tieliikennetté (infra latausalustana esiselvitys jne.) ja edistetty
likennejarjestelman paastoétutkimusta osana hallinnonalan "fossiiliton liikenne" -ty6ta

Hankesuunnittelussa on maaritetty hankkeiden paastovaikutukset tuoden ne esille paatoksentekoon (hankearvioinnin
perustelumuistiot)

On lisatty asiantuntemusta olemassa olevan verkon vaikutuksista liikkenteen paastévahennysmahdollisuuksiin

On edistetty ilmastoja energiatavoitteiden sisallyttamista vaylien rakentamishankkeisiin ja pyritty kayttamaan
laajemmin paastévahennyskannustimia kunnossapidossa

Tavoitetaso
2021

On valmisteltu Vaylaviraston vastuulla olevia Fossiilittoman liikenteen tiekartan toimenpiteitd. On tehty tieverkon
sahkoistamiseen liittyvaa jatkoselvittelya. On tuotettu ajantasaista tietoa vaylaverkon sopeutumisesta
ilmastonmuutokseen.

On tuotettu tietoa liikenteen paastdjen arvioinnista osana vaylanpidon toimenpiteiden arviointia.

On tunnistettu tehokkaita paastévahennystoimia vaylien kunnossapidossa ja rakentamisessa.

On tunnistettu sellaisia vaylaverkon toimenpiteita, joilla edistetdan Fossiilittoman liikenteen tiekartan muiden
toimenpiteiden toteutumista.

Tavoitetaso
2022

On tunnistettu hankesuunnittelussa tehtavien suunnitteluratkaisujen merkitys energiatehokkuuteen ja kiertotalouteen
seka laadittu toimeenpanosuunnitelma energiatehokkuuden ja kiertotalouden huomioimiseen suunnittelussa.

a) On laadittu selvitys sahkdteiden potentiaalista tieliikenteen paastojen vahentéamisessa. On laadittu arvio
Fossiilittoman liikenteen tiekartan vaikutuksista liikenteen kysyntaan ja sita kautta liikenneverkkojen tarpeisiin. b) On
kartoitettu vaylanpitajan toimenpiteita, joilla parannetaan liikkennejarjestelman sopeutumista ilmastonmuutokseen.

a) On pilotoitu rakentamisen aikaisten paastojen arviointia siihen soveltuvissa hankearviointikohteissa. b) On otettu
likenteen paastdjen arviointi mukaan myds pienten parantamishankkeiden arviointeihin.

On tunnistettu ja edistetty vaylaverkkojen tarkeimpia toimenpiteitéd paastévahennysten edistdmiseksi eri suunnittelun
tasoilla.

Tavoitetaso
2023

On viety kiertotalouden ja energiatehokkuuden toimeenpanosuunnitelman vaikututtavimpia toimenpiteita
hankesuunnitteluun. Toimeenpanosuunnitelma valmistuu vuoden 2022 lopussa, minka jalkeen vaikuttavimpia
toimenpiteita tulee arvioida elinkaarinakdkulmasta.

On tarkennettu iimastonmuutoksen vaikutus- ja riskitietoa eri vaylamuotojen ja liikennejarjestelméan tasolla seka
tunnistettu tarkeimpia haavoittuvuuksia vaylaverkolta. Priorisoitujen sopeutumistarpeiden pohjalta on k@ynnistetty
vaikuttavimpien sopeutumistoimien suunnittelu eri vaylamuodoilla.

CO2-paastolaskenta on integroitu infrahankkeiden kustannuslaskentajarjestelmaan vuoden 2023 aikana.
Paastolaskenta sisallytetdan v. 2023 aikana hankesuunnittelukohteisiin, joissa edellytetdan hankearviointia.

Paastdjen vahentdminen on osa vaylaverkkojen toimenpiteiden ohjelmointia ja priorisointia.




Mittari: 1.1.2 Raideliikenteen potentiaalin tunnistaminen ja houkuttelevuuden lisddminen

Tavoitetaso | On tuettu matkaketjujen toimivuutta solmukohdissa (asemaseudun kehittamisen yhteisty®, informaatio)
2020
On edistetty raideliikenteen kehittymisté kaupunkiseuduilla osallistumalla kaupunkiseutujen raideliikenteen
kehittamis- ja edistamisselvityksiin (ml. MAL-ty6)
On tarkasteltu rautatieliikenteen edellytyksia ja edistamisen keskeisia toimenpiteita tavara- ja
henkilokaukoliikenteessa (kehittdmistarpeiden kokonaisuuden ja priorisoinnin yllapito ml. rataverkon valityskyky ja
ratapihat)
Tavoitetaso | On tunnistettu keskeisia toimenpiteitd matkaketjujen toimivuuden edistamiseksi osana Liikenne 12 -suunnitelman
2021 | toimeenpanoa.
On edistetty raideliikenteen kehittdmista MAL-sopimusten pohjalta kaupunkiseuduilla (selvitykset, suunnittelu,
erilaisten toimenpiteiden toteutus).
On tunnistettu ja yllapidetty tietoa keskeisista toimenpiteista tavaraliikenteen ja henkilokaukoliikenteen
houkuttelevuuden lisdamiseksi. Toimenpiteet on huomioitu osana Liikenne 12 -suunnitelman toimeenpanoa.
Tavoitetaso | On kehitetty ja lisatty tavaraliikenteen ja henkilokaukoliikenteen toimenpiteiden vaikutusten arviointia.
2022
On edistetty raideliikenteen kehittdmistd MAL-sopimusten pohjalta kaupunkiseuduilla (selvitykset, suunnittelu,
erilaisten toimenpiteiden toteutus).
On edistetty rataverkon pitkajanteista kehittdmista ja suunnittelua seka keskeisia toimenpiteita matka- ja
kuljetusketjujen toimivuuden parantamiseksi osana Liikenne 12 -suunnitelman toimeenpanoa.
Tavoitetaso | -
2023

Mittari: 1.1.3 Pyéréilyverkon yhtendisyyden (jatkuvuus, laatu) ja py6réilyn houkuttelevuuden lisdédminen

Tavoitetaso | On uudistettu pydrailyverkon suunnittelun ja laatuluokittelun ohjeistus (koskee kaikkia toimijoita) sek& on koostettu
2020 | koulutuskokonaisuus kavelyn ja pyOrailyn asiakastarpeista ja parhaista ratkaisuista suunnittelun eri vaiheissa ja
kunnossapidossa Vaylaviraston ja ELYjen kayttdon
On kehitetty pyorailyn edistamisen toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia (kehitetaan tydkalu toimenpiteiden
arviointiin), jotta pystytadn kohdentamaan erillisrahoitusta valtion verkon vaikuttavimpiin kohteisiin ja toimenpiteisiin
Tavoitetaso | On kehitetty kavelya ja pyorailya Fossiilittoman liikenteen tiekartan ja Liikenne 12 —suunnitelman toimenpiteiden
2021 | mukaisesti yhteistydssa kuntien kanssa.
On aloitettu kavelyn suunnitteluohjeen laatiminen yhteistydssa sidosryhmien kanssa.
Tavoitetaso | Kavelyn ja pyorailyn seurannan ja vaikutusten arvioinnin menettelyja on kehitetty.
2022
On toteutettu pyorailyverkon toimenpidesuunnitelma.
Tavoitetaso | Kavelyn ja pyorailyn seurannan ja vaikutusten arvioinnin menettelyja on edelleen kehitetty ja otettu kayttoon.
2023

Vaylavirasto on varmistanut ELY-L vastuualueille tarvittavan rahoituksen pyoraliikenteen pidempien yhteysvalien ja
laatukaytavien suunnitelmien laatimiseksi priorisoiduille kohteille.

Mittari: 1.1.4 Valtion

valmistautuminen seuraavaan MAL-sopimuskierrokseen

Tavoitetaso
2023

On tuotettu yhteistydssa Liikenne- ja viestintdviraston kanssa valtion ndkemys yhteisrahoitteisista kohteista MAL-
neuvottelujen pohjaksi.




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
2. Verkot ja palvelut helpottavat arkea ja edistavit elinkeinonharjoittamista

Tulostavoite:

2.1 Muodostamme kokonaiskuvan vaylaomaisuudesta ja menettelyt sen kokonaistaloudelliseen,
pitkdjanteiseen ohjelmointiin (hallintaan)

Mittari: 2.1.1 Vdyldomaisuuden ajantasainen, dokumentoitu tieto seké jérjestelmallisten menettelyiden kehittdminen kunnon kehityksen ja
suorituskyvyn ennakointiin.

Tavoitetaso
2020

On kuvattu merkittavien omaisuuslajien perus- ja kuntotiedot, niille on maaritelty kuntomallit (perustaso) ja
tietojenhallintajarjestelmissa.

On kehitetty valituille omaisuuslajeille kunnonennustemallit ja jatkettu mallien kehittamis- ja tarkentamisty6ta.

Tavoitetaso
2021

On viety omaisuuslajien kuntotietoja tietojarjestelmiin ja varmistettu niiden yllapito (erit. rataomaisuuden kuntotiedon
kehittdminen). Siltojen osalta on muodostettu tilannekuva kunnosta ja ennuste tarpeista (kunnon sailyttamiseksi
nykytasolla).

On kehitetty suurimmalle osalle omaisuuslajeja kunnonennustemallit, joilla pystytdan kuvaamaan omaisuuslajien
kunnonkehittyminen.

On maaritelty omaisuuden suorituskyvyn indikaattorit.

Tavoitetaso
2022

Rataomaisuus: Valittujen rataomaisuuslajien kuntomallit on tarkennettu saatavilla ja malliin kytkettévissa olevan
tarkastus- ja mittausdatan avulla. Tieomaisuus: Kavely- ja pyorateiden, kaiteiden ja liikennemerkkien kuntomallit ja
mallien datapohja on kuvattu perustasolla.

Kavely- ja pyorailyvaylien, likennemerkkien ja kaiteiden kunnonennustemallit on tarkennettu. Rataomaisuuden
paallysrakenteiden, vaihteiden ja sédhkoratojen kunnonennustemallit on tarkennettu. (Tarkennettu ennustetekijoita.)

Suorituskykyindikaattoreiden tietojen kattavuus on varmistettu. Indikaattoreiden hyddyntamisen mahdollisuudet on
kuvattu.

Tavoitetaso
2023

On kehitetty valittujen omaisuuslajien kunnonennustemalleja niin, ettd ne voidaan ottaa kayttéon digitaalisessa
kaksosessa. Tieomaisuus: kavely- ja pydrailyvaylien kunnonennustemalleja on hyddynnetty korjausluokittelun ja
ohjelmoinnin kehittdmisessa.

On kehitetty valittujen omaisuuslajien kuntotietoja niin, ettéd ne voidaan ottaa kayttéon digitaalisessa kaksosessa.
Tieomaisuus: kavely- ja pyorailyvaylien kuntomallia on hyédynnetty korjausluokittelun ja ohjelmoinnin kehittdmisessa.

On otettu kayttdon valitut suorituskykyindikaattorit ja kuvattu hyddyntamisen prosessi.

Mittari: 2.1.2 Elinkaarikustannuksiin pohjautuvan, kokonaistaloudellisen vdyldnpidon toimenpidesuunnitelman seké yhteensovitetun ja
oikea-aikaisen toteutuksen kehittdminen

Tavoitetaso

On tunnistettu vaylanpidon toimenpiteiden kustannukset (ml. hoito) ja vaikutukset

2020
On kehitetty elinkaarikustannusten laskentamalli, joka ottaa huomioon kunnonkehittymisen ja toimenpiteiden
ajoittamisen
Tavoitetaso | On kehitetty toimenpiteiden kustannus- ja vaikutusmalleja
2021
On otettu huomioon elinkaarikustannukset ja kehitetyt elinkaarikustannusmallit suunnittelua ohjaavana tekijana
Tavoitetaso | On tarkennettu siltoihin liittyvien kunnossapitotoimenpiteiden vaikutusmallit merkittdvimpien toimenpiteiden osalta.
2022
Elinkaarikustannusten soveltaminen vaylanpidon ohjauksessa on kuvattu. Elinkaarikustannusten hallinta on pilotoitu
yhdelld omaisuuslajilla, hankkeella tai yhteysvalilla.
On muodostettu valittujen omaisuuslajien osalta suorituskyvyn, riskien ja taloudenhallinnan optimoinnin viitekehys
ohjelmointiin.
Tavoitetaso | Suorituskyvyn, riskien ja omaisuuden kunnon sekéa taloudenhallinnan (elinkaarikustannukset) optimoinnin viitekehys
2023 | on testattu pilottiprojektilla.




Tulostavoite:

2.2 Parannamme (omaisuuden) vaylanpidon tehokkuutta ja laatua seka markkinoiden toimivuutta

Mittari: 2.2.1 Markkinoiden toimivuuden seké alan tuottavuuden kehittdminen

Tavoitetaso | On otettu kayttddn hankinnan toimintalinjat
2020
On kehitetty vaylanpidon markkinoiden toimivuuden seuraamiseksi menettelyt seka saanndllisesti tuotettavat
markkinaseurantaraportit ja tavoitteelliset seurannan tunnusluvut (taloustiedot, kilpailutustiedot seka vertailutiedot
inframarkkinoiden tilasta). Lisaksi on hyddynnetty markkinavuoropuheluista saatavia ajantasaisia tietoja
Tavoitetaso | On otettu kattavasti kayttddn vaylanpidon markkinoiden systemaattiset seuranta- ja ohjausmenettelyt. On tunnistettu
2021 | keskeiset ohjaavat tunnusluvut ja niille asetettujen tavoitetasojen saavuttamiseen vaikuttavat toimenpiteet.

On toteutettu hankinnan toimintalinjojen vuodelle 2021 ajoitetut kehittdmiskohteet.

Tavoitetaso

Vayldnpitoa on johdettu systemaattisesti markkinoiden toimivuutta kuvaavien tunnuslukujen avulla kohti tavoitetilaa.

2022
On toteutettu hankinnan toimintalinjojen vuodelle 2022 ajoitetut kehittdmiskohteet.
Tavoitetaso | Vuoden 2023 kategoriakohtaiset tavoitteet on soveltuvin osin tarkistettu ja niihin liittyvat kehittdmistoimet on
2023 | toteutettu.

Vaylavirasto on tunnistanut keskeisimmat toimenpiteet, joilla se voi vaikuttaa infra-alan tuottavuuteen ja osoittaa
edistaneensa niita.

Mittari: 2.2.2 Vdyldanpidon (suunnittelu, rakentaminen, kunnossapito, kaytté) turvallisuuden, laadun ja niiden seurannan kehittdminen
osana palveluntuottajien hallintaa

Tavoitetaso | On kehitetty digitaalisia menettelyja vaylanpitotoimenpiteiden reaaliaikaiseen laadun seurantaan ja todentamiseen
2020 | (jarjestelmakehitys, menettelyiden kuvaaminen urakkasopimusasiakirjoissa)
On kehitetty vaylanpidon toimintamalleja ja menettelyita palvelutason, turvallisuuden, omaisuuden, ympariston ja
toiminnan laadun seurantaan riskienhallinnan ohjeistuksen seka poikkeamien kasittelyiden osalta
Tavoitetaso | On kehitetty digitaalisia menettelyja vaylanpitotoimenpiteiden reaaliaikaiseen laadun seurantaan ja todentamiseen
2021 | (valittujen kokeilujen tuotantoonvienti, jatkuvan tiedon laadun varmistaminen)
On jatkettu vaylanpidon toimintamallien ja menettelyiden kehittdmista palveluntuottajan ohjeistuksen osalta ja otettu
kayttoon kehitetyt laatumittarit
Tavoitetaso | On jatkettu digitaalisten menettelyjen kehittémista vaylanpitotoimenpiteiden reaaliaikaiseen laadun seurantaan ja
2022 | todentamiseen. On viety tuotantoon vaylanpidon reaaliaikaisen laadunseurannan ja todentamisen digitaalisten
menettelyiden valitut kokeilut. On varmistettu jatkuvan tiedon laatu.
On laadittu palveluntuottajien ohjeistus vaylanpidon toimintamalleista ja menettelyistéa ja otettu kayttdon laatumittarit.
Tavoitetaso | On toteutettu osia tie-, rata- ja vesivaylaverkkojen digitaalisen kaksosen kokonaisuudesta yhdistamalla infratietoja
2023 | kunnossapito- ja kuntotietoihin seka liikennetietoihin (Fintraffic). On kaynnistetty niihin liittyvien infran ikdantymisen ja

kulumisen ennustemallien kehittdminen osaksi vaylaverkon digitaalista kaksosta.

On kehitetty ja pilotoitu uusia, erityisesti liikenteellisiin vaikutuksiin keskittyvia maanteiden, rataverkon ja vesivaylien
kunnossapidon (hoito, korjaus) laatumittareita ja tyokaluja.




Tulostavoite:

2.3 Kohdistamme vaylanpidon toimenpiteet vaikuttavuuden perusteella, asiakastarpeita priorisoiden ja
védylan kunto huomioiden

Mittari: 2.3.1 Perusvayldnpidon toimenpiteiden vaikutusten ja vaikuttavuustiedon parantaminen seké paéatéksenteon ja priorisoinnin
menettelyiden kehittdminen

Tavoitetaso | On tehty kv-tarkastelu vaylanpidon vaikutusten arvioinnista ja niiden soveltuvuudesta Suomeen seka linkitetty
2020 | vaikuttavuusarviointi osaksi perusvaylanpidon toimintalinjatyota
On kuvattu tarkemmin vaylanpidon ohjelmoinnin paatéksenteon kriteerit (suhteessa vaikuttavuuteen) verkollisen
luokittelun, liikennemaarien, turvallisuuden ja elinkeinoeldman keskeisten reittien jne. ndkdkulmasta
On kehitetty vaikutusten arvioinnin menettelya pienten investointien arviointiin ja paivitetty hankearvioinnin ja
vaikutusten ohjeet
Tavoitetaso | On havainnollistettu keskeiset vaikuttavuuden kriteerit vaylanpidossa seka otettu kayttéon esiselvityksen tulokset
2021 | vaylanpidon vaikuttavuudesta ja parhaista kaytanndista
On linkitetty toimenpiteiden vaikutuksia vaylan palvelutasoon ja yhteiskunnallisiin vaikutuksiin seka vaikuttavuuteen
On otettu kayttddn paivitetyt ohjeet perusvaylanpidon ohjelmoinnissa.
Tavoitetaso | Tienpidon taitorakanteiden sekéa sorateiden hoidon ja korjausten toimintalinjat on paivitetty ja otettu kayttéon.
2022 | Ratateknisia ohjeita on tdydennetty ratojen korjausten ohjelmoinnin ohjeella.
On hyddynnetty vaikutustietoa teiden ja ratojen pienten parantamishankkeiden priorisoinnissa. Keskeiset
vaikuttavuuden kriteerit ovat kaytdssa ja kehittamistyota on jatkettu edelleen.
Pienten parantamishankkeiden ohjeet on otettu kayttoon.
Tavoitetaso | Talousarvio- ja kehysehdotuksiin on sisallytetty kuvaus korjausvelan kehittymisesta ja muista relevanteista
2023 | vaikutuksista Liikenne 12 —suunnitelman toimeenpanoon.

Teiden ja ratojen parantamishankkeiden ohjelmatason vaikutustenarviointimenetelmia on kehitetty ja viety
kaytantdon vaylanpidon ohjelmoinnissa.

Mittari: 2.3.2 Tietoon perustuvan, likennemuotokohtaisen dokumentoidun véylénpidon perussuunnitelman laatiminen

Tavoitetaso | On tarkasteltu verkon osia suhteessa palvelutasoasetukseen, asiakastarpeisiin ja vaikuttavuuteen seka kaytetyt ja
2020 | parhaat kriteerit on maaritelty ja kirjattu (rata, tie)
On muodostettu luonnos vaylan palvelutason toimeenpanosuunnitelmasta (kaytto, hoito, korjaus) olemassa olevalle
verkolle priorisoimalla vaylanpidon toimenpiteet verkon eri osille
Tavoitetaso | On viimeistelty "vaylanpidon perussuunnitelma" olemassa olevalle verkolle priorisoimalla vaylanpidon toimenpiteet ja
2021 | kaytossa oleva rahoitus verkon eri osille ja aloitettu toimeenpano soveltuvin osin.
On muodostettu Perusvaylanpidon strateginen suunnitelma, joka yhdistéa palvelutasoasetuksen ja Liikenne 12 -
suunnitelman tavoitteet seka priorisoi asiakastarpeet ja vaylan korjausvelan hoidon kaytettavissa oleva rahoitustaso
huomioiden.
Tavoitetaso | On parannettu perussuunnitelman vaikutusten kuvaamista sekéa verkon kuntoon etta asiakkaisiin kytkemalla
2022 | omaisuudenhallinnan kehittdmisen (STOHA), korjausvelkalaskelmien ja asiakastutkimusten tulokset nykyista
tiilviimmin osaksi perussuunnitelmaa.
Perussuunnitelman esittdmisessa ja hyddyntdmisessa on kaytetty rakenteellisen tiedonhallinnan menettelyja.
Tavoitetaso | On parannettu perussuunnitelman valmistelun, suunnitelmavaihtoehtojen ja vaikutusten arvioinnin dokumentointia ja
2023 | lapinakyvyytta.

Perussuunnitelmaa on kaytetty suunnitelmallisesti perusvaylanpidon merkityksen perustelemisessa seka
suunnitelmallisesti perusvaylanpidon olemassa olevalla rahoituksella saavutettavien vaikutusten kuvaamisessa.

On syvennetty yhteisty6ta ja selkeytetty ELY-liikennevastuualueen roolia liikenneverkon strategisen tilannekuvan
valmistelussa ja tarpeiden kartoituksessa (erityisesti perusvaylanpidon nakékulmasta).




Tulostavoite:

2.4 Parannamme liikennejarjestelman turvallisuutta, toimivuutta ja saavutettavuutta

Mittari: 2.4.1 Vayldverkon palvelutason ja sen saavuttamiseen tarvittavat vdyldverkon toimenpiteiden (suunnittelu, rakentaminen,

kunnossapito, kaytto)

Ja mittareiden mé&arittdminen (osana Liikenne 12 -suunnitelmaa)

Tavoitetaso | On maéaritelty vaylan palvelutason kasitteen ja keskeisten turvallisuus-, toimivuus- ja kestavyyskokonaisuuksien
2020 | kytkeytyminen vaylanpidon toimenpiteisiin (kokonaisrahoitus) osana VLJS-ty6ta (jatkuu 2021)
On kehitetty vaylaverkon kokonaiskuvan yllapidon jatkuvaa prosessia seka tulevaisuuden tarpeiden ennakointia
verkon osien, vaylaverkon ja liikennejarjestelman tasolla
Tavoitetaso | Suunnitteluohjelma on paivitetty Liikenne 12 -suunnitelman mukaiseksi. On laadittu investointiohjelma Liikenne 12 -
2021 | suunnitelman toimeenpanemiseksi.
On yllapidetty vaylaverkon kokonaiskuvan jatkuvaa prosessia seka tuotettu valtion vaylaverkon strategista
tilannekuvaa.
Tavoitetaso | On kehitetty investointiohjelman ja strategisen tilannekuvan kokonaisuutta yhteistyéssa hallinnonalan kanssa.
2022
On kuvattu sopimukselliseen yhteistyohon liittyvat periaatteet ja prosessit viraston roolin ndkokulmasta ottaen
huomioon hallinnonalan linjaukset.
Tavoitetaso | On kehitetty investointiohjelman ja liikenneverkon strategisen tilannekuvan kokonaisuutta yhteistydssa hallinnonalan
2023 | kanssa. Liikenneverkon strategiseen tilannekuvaan on tuotettu tietoa kansainvalisesta saavutettavuudesta ja

likennejarjestelman kehittdmistarpeista suurimmilla kaupunkiseuduilla valtion vaylaverkon nakékulmasta.

On jalkautettu kaytant6on sopimuksellisen yhteistyon periaatteet ja yhteisrahoituksen menettelyt ja varmistettu
prosessikuvauksen mukainen toimintatapa.

On integroitu uuden TEN-T-asetuksen ja muun vaylid koskevan EU-saantelyn ja kansallisen vaylapolitikan valmistelu
esimerkiksi huomioimalla TEN-T-vaatimukset investointiohjelmassa ja CEF-valmistelussa.

Liikenne 12 -suunnitelman toimeenpanosta saatujen kokemusten pohjalta virasto on valmistellut ja esittanyt
ehdotuksia vaylanpidon toimenpiteiksi seuraavaan Liikenne 12 -suunnitelmaan.

Mittari: 2.4.2 Yhteisten tavoitteiden méérittdminen liikenneturvallisuudelle ja vayldnpitéjén toimenpiteiden ohjelmointi yhteistyéssé

sidosryhmien kanssa

Tavoitetaso | On osallistuttu hallinnonalan liikenneturvallisuuden strategiatyohdn (tavoitetilan laatiminen) ja kehitetty vaylanpidon
2020 | toimenpiteiden ohjelmointia turvallisuuden strategiatydta tukien

Tavoitetaso | On edistetty infraturvallisuusdirektiivin voimaansaattamista seka aloitettu toimeenpanon edellyttamia toimenpiteita ja
2021 | kytketty yhteen Liikenne 12 -suunnittelun ja investointiohjelman valmistelun kanssa.

Tavoitetaso | On luotu menettelyt likenneturvallisuusstrategian toteutumisen seurannalle ja tehokkaalle toimeenpanolle.
2022

Tavoitetaso | Liikenneturvallisuusstrategian merkittdvana toimenpiteena on tehty nopeusrajoitusohjeen paivityksen edellyttdmat
2023 | keskeiset taustaselvitykset.

Mittari: 2.4.3 Toiminta- ja turvallisuuskulttuurin seké toimintatapojen kehittdminen yhteistybsséa sidosryhmien kanssa

Tavoitetaso | HOF-ajattelu (Human and organisational factors) on otettu (osaaminen, tydkalut) osaksi Vaylan tilaajatehtavia ja
2020 | omia menettelyja (painotus rautatiet)
On varmistettu tienpidon turvallisuusjohtamisjarjestelman tunnettuus ja kayttd (toimeenpanon varmistaminen,
auditoinnin parannuskohteet)
Tavoitetaso | HOF mukaisen toiminnan mittareita on seurattu (tavoite) ja toimintaa on jatkuvasti parannettu. HOF-toiminta on
2021 | integroitu osaksi turvallisuusjohtamisjarjestelmaa ja sen mukaista toimintaa RTJJ-lupaehtojen mukaisesti.
On jatkettu TPJJ:n jalkauttamista ja seka johdon ettd asiantuntijoiden sitoutumista maariteltyihin menettelytapoihin.
Menettelykuvauksissa ja ohjeissa on huomioitu paavaylaasetuksen ja auditointien seka tienpidon katselmuksen
kehitysehdotukset riittavasti. Yhteistyoé Vaylavirasto, ELYt ja Traficom on toimivaa.
On luotu rataverkon useampivuotinen kyberturvallisuusohjelma. Ohjelman toteuttaminen on aloitettu.
Tavoitetaso | On laadittu suunnitelma tieturvallisuusdirektiivin tdytantédnpanosta virastossa yhdessa ELY-keskusten kanssa.
2022

Rataverkon kyberturvallisuusohjelman nykytilan kartoitus on valmistunut.




Tavoitetaso
2023

On toteutettu verkonlaajuinen tieturvallisuusarviointi vaylaverkolla ja laadittu yhdessa ELY-keskusten kanssa
kohdennettujen tarkastusten toimintamalli.

On jatkettu rataverkon kybertoimintaympariston resilienssin lisdamista parantamalla riskiperusteisesti mm. laitetilojen
fyysista suojausta, tieto- ja kyberturvallisuusvaatimuksia, poikkeamienhallintakyvykkyytta ja palveluntuottajien
osaamista.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
3. Uudet toimintamallit ja innovaatiot vauhdittavat hyvinvointia ja kilpailukykya

Tulostavoite:

3.1 Jatkamme rataverkon haltijan palveluiden hallinnan ja toimintamallien kehittamista (muuttuvassa
toimintaymparistossa)

Mittari: 3.1.1 Rataverkon haltijan palveluiden (mm. kapasiteetti, ratapihat jne.) tuottamisen ja toimintamallien kehittdminen ja kadytté6notto

Tavoitetaso | On varmistettu uuden ratapihakoordinaattoriroolin tehtavien haltuun- ja kayttéénotto yhteistyéssd TMFG:n kanssa
2020 | (ml. jarjestelmakehitys, SAAGA)
On muodostettu kapasiteetin hallinnan integroitu kokonaiskuva yhteistyéssa TMFG:n kanssa (tavoitetilan
kuvaaminen, kehitystyon tunnistaminen ja projektointi)
Tavoitetaso | Ratapihakoordinaattorimallin kayttdonottoa on laajennettu yhteistydssa TMFG:n kanssa (vaiheittain 2021=>),
2021 | projektisuunnitelman mukaisesti. Palveluiden varaamisprosessi on maaritelty ja varmistettu toteutus yhteistydssa
TMFG:n kanssa.
Simulointityokalu ja kapasiteetin hallinnan uudistettujen prosessien 1.vaihe on otettu kayttoon.
Tavoitetaso | Ratapihakoordinaattorimallia on laajennettu yhteisty0ssa Fintraffic Raiteen kanssa (vaiheittain 2021=>),
2022 | projektisuunnitelman mukaisesti. Palveluiden varaamisprosessin 1. vaihe on otettu kayttdon yhteistydssa Fintraffic
Raiteen kanssa.
Simulointityokalu ja kapasiteetin hallinnan uudistuneet prosessit (2.vaihe) on otettu kaytt6on. Kapasiteettiperiaatteet
(RNE:n TTR kapasiteettistrategia) vuodelle 2025 on laadittu.
Tavoitetaso | Uusi eurooppalaiseen TTR-projektiin (Timetable redesign) pohjautuva linjakapasiteetin jakamisen prosessi on
2023 | maaritelty yhdessa Fintraffic Raiteen kanssa. Ratatdiden ja liikenteen yhteensovittamisessa on otettu kayttd6n uusia

kaytantoja ratatoiden liikennevaikutusten ennakoitavuuden parantamiseksi.

Kapasiteettiperiaatteet (RNE:n TTR kapasiteettistrategia) on laadittu vuodelle 2026 ja ensimmainen kapasiteettimalli
on laadittu vuodelle 2025.

Mittari: 3.1.2 Rataverkon haltijan palveluiden méérittely, kuvaaminen ja hinnoittelun periaatteet

Tavoitetaso | On laadittu tulevaisuudessa kaytettavat rataverkon kaytdn hinnoittelun periaatteet (sis. vahimmaiskayttdpalvelut ja
2020 | muut direktiivin mukaiset palvelut)
On maaritelty hinnoitteluun ja sen lahtétietoihin liittyvat jarjestelma- ja sopimusrakennekehitystarpeet
Tavoitetaso | Pidemman aikavalin hinnoitteluperiaatteet on méaaritelty ja on julkaistu ratamaksun perusmaksun laskentatapa ja
2021 | perusmaksun yksikkéhinnat useamman vuoden ajanjaksolla
On tarkennettu ratamaksun perusmaksun laskentaa tukevien jarjestelmien ja talouden prosessien kehittdmistarpeita
ja maarittelyja. Uusiin sopimuksiin (esim. kunnossapito) on sisallytetty hinnoitteluperiaatteiden mukaiset
raportointitavat. On maaritelty palveluiden kustannus- ja kayttotiedon keradmisen prosessit ja palvelutiedot on koottu
jarjestelmiin. Rataverkon palveluiden tuottamisessa on pilotoitu uutta palvelun omistajamallia ja arvioitu kayttdénoton
laajentaminen.
Tavoitetaso | On otettu kayttddn hinnoitteluperiaatteiden mukaiset hinnat verkkoselostukseen 2024 (asteittain). On arvioitu ja
2022 | linjattu milla tasolla palveluita hinnoitellaan. Palveluiden hinnoitteluperiaatteet on maéaritetty ja kuvattu
verkkoselostukseen 2024. On selvitetty muiden hinnoittelukomponenttien periaatteet.
On laadittu tavoitetila rataverkon haltijan tarjoamien palveluiden kehittamiseksi. On aloitettu palveluiden kustannus- ja
kayttotiedon kerddminen.
Tavoitetaso | Ratamaksua ja palveluiden hinnoittelua on tdsmennetty vuosina 2021-2022 laadittujen hinnoitteluperiaatteiden
2023 | mukaisesti vuoden 2025 verkkoselostukseen.

Vuonna 2022 laaditun palveluiden tavoitetilan mukainen palveluiden kehittdminen on kaynnistetty. Palveluiden
kustannus- ja kayttétiedoista on tehty valitarkastelu.




Mittari:

3.1.3 Rataverkon ja sen palvelutasoa ennakoiva kuvaaminen toimijoille (ml. muutosten ennakoiminen)

Tavoitetaso | On kehitetty liikenndinnille oleelliset ratainfra- ja palvelutasokuvaukset (mm. verkkoselostus ja siihen liittyvat
2020 | tietolahteet)
Ratainfran palvelutason muutokset on ennakoitu, muutoksiin on valmistauduttu ja niista on viestitty ajantasaisesti
(prosessi, toimintatavat, viestintd): HSL-alue 2020-2021
Tavoitetaso | Liikenndinnille oleellisten ratainfra-ja palvelutasokuvausten kehitysty6ta on jatkettu v. 2020 tunnistettujen tarpeiden
2021 | pohjalta, painottuen tiedon ajantasaisuuden ja eheyden varmistamiseen, ml. jarjestelméakehitys.
Ratainfran palvelutason muutokset on ennakoitu, muutoksiin on valmistauduttu ja niistd on viestitty ajantasaisesti
(prosessi, toimintatavat, viestintd): HSL-alue 2020-2021, valtakunnallisesti 2021-2022. Ratainfran palvelutason
muutoksiin liittyvan tiedon tuottamisen ja tiedonhallinnan prosessien sekd muutoksista viestinnan kehittdmisohjelma
on toteutettu 2021-2022.
Tavoitetaso | Ratainfran palvelutason muutokset on ennakoitu, muutoksiin on valmistauduttu ja niistd on viestitty ajantasaisesti
2022 | (prosessi, toimintatavat, viestinta): valtakunnallisesti 2021-2023. Ratainfran palvelutason muutoksiin liittyvan tiedon
tuottamisen ja tiedonhallinnan prosessien sek&d muutoksista viestinnan kehittdmisohjelma on toteutettu 2021-2023.
Tavoitetaso | Ratainfran palvelutason muutoksiin liittyvan tiedon tuottamisen ja tiedonhallinnan prosessien sekd muutoksista
2023 | viestinnan kehittdmisohjelma on toteutettu ja jatkotoimenpiteet on vastuutettu Vaylavirastossa.

Tulostavoite:

3.2 Aloitamme automatisoituvan liikenteen edellyttdman infran kehittdmisen ja edistimme liikenteen

digitalisaatiota

Mittari: 3.2.1 Rautatieliikenteen automatisoitumisen edistdminen osana turvalaitejérjestelmien kustannustehokasta elinkaaren hallintaa

Tavoitetaso | On valmisteltu selvitystyd Suomen rautatieliikenteen automatisoinnin kehityspolusta valmistumisen jatkotoimenpide-
2020 | ehdotuksineen yhteistydssd TMFG:n kanssa (Digirata)
Tavoitetaso | On selvitetty kustannustehokkaita tapoja lisata nykyisiin, ei-elinkaaren lopussa oleviin turvalaitejarjestelmiin (esim.
2021 | relepohjaiset asetinlaitteet) automaatioastetta osana elinkaaren hallintaa, maarittely v. 2021, jatkuu v. 2022. Digirata-
tyon kehitysvaihe on kdynnissa. Digirataan liittyvien valmistelujen ja méaarittelyjen aikaansaamiseksi on kohdistettu
resurssit huomioiden Liikenne 12 -toimeenpano.
Tavoitetaso | On huomioitu "Digiradan" ja "Liikenteen automaation avaintoimenpide- ja lainsaadantésuunnitelman”
2022 | jatkotoimenpiteet ja niiden toteuttamiseksi on organisoiduttu. 5G:n hyddyntdmisen toteutusmalli on osana Digirataa
(FRMCS) paatetty.
Tavoitetaso | On testattu edistyksellista ja automatisaation edellakavijateknologiaa rautatieinfran turvalaitehankkeessa (Kouvola-
2023 | Kotka-Hamina). jatkuu -2023. Digiradan kaupallisen liikenteen pilottihankkeen infravarustelun hankinta on aloitettu.

Mittari: 3.2.2 Automatisoituvan tieliikenteen edistdminen vaylanpitdjan digitaalisen tietopohjan ja yhteistydn kehittdmisen avulla

Tavoitetaso | On uudistettu tieverkon infran mallintaminen luomalla pohja digitaaliselle tieverkon kuvaukselle, johon voidaan liittaa
2020 | ajantasainen tilannekuva tiestosta, liikenteesta, olosuhteista ja tehdyista toimenpiteista
On otettu kayttdon digitaalisen vaylanpidon Velho ja BIM -tydkalut ja maaritelty siihen liittyvat prosessimuutokset.
On tarkasteltu kaistamerkintdjen ja tieverkon kunnon prosessit seka liikennemerkit koneluettavuuden suhteessa "day
one C-ITS palveluihin”
Tavoitetaso | On huomioitu LVM:n Liikenteen automaation avaintoimenpide- ja lainsdadantésuunnitelman jatkotoimenpiteet ja
2021 | kaynnistetty ensimmaiset toteutusta edistavat selvitykset huomioiden Liikenne 12 -toimeenpano.
On laadittu suunnitelma, jossa maaritelladn miten kaistamerkintéjen ja tieverkon kunnon prosessit seka
likennemerkkien koneluettavuus toteutetaan suhteessa "day one C-ITS palveluihin”.
On jatkettu ja laajennettu tietomallien kdyttdonottoa ja laadittu suunnitelma tietomallitietojen konvertoinnista
tietovarantoihin.
Tavoitetaso | On kaynnistetty kaistamerkintdjen ja tieverkon kunnon prosessien seka likennemerkkien koneluettavuuden toteutus
2022 | siten, etta taytetdan "day one C-ITS palvelujen” vaatimukset asetetun maaraajan puitteissa yhdessa Fintrafficin

kanssa.

Tietomallien konvertointi tietovarantoihin on pilotoitu.

On tehty tieliikenteen automaation toteutussuunnitelma.




Tavoitetaso
2023

Virasto on laatinut LVMn "Liikenteen automaation avaintoimenpide- ja lainsdadantésuunnitelman” pohjalta
vastuulleen kuuluvaa kehittamista koskevan toteutussuunnitelman ja kdynnistanyt sen toteutukset.

Tietomallien kayttda koskevat keskeiset prosessimuutokset on tunnistettu, ohjeistus laadittu, mallipohjaiset tiedot
ovat hankkeilla kdytdssa ja pilotointeja on jatkettu.

Mittari:

3.2.3 Viestintédteknologian ja digitalisaation hyédyntdmisen edistdminen liikenteessé

Tavoitetaso
2020

On tarkasteltu vaylaverkon tulevaisuuden palvelutasotarpeita viestintédverkkojen ja - yhteystarpeiden nakdkulmasta
osana VLJS-tyota

On helpotettu viestintaverkkojen rakentamista ja edistetty niiden laajentumiseen liittyvid, mahdollistavia toimenpiteita
(suunnittelu, rakentaminen)

On huomioitu keskeiset automaation avaintoimenpide- ja lainsdadantdsuunnitelman mukaiset meriliikenteen
edistamisen toimenpiteet

On osallistuttu logistiikan digitalisaation strategian valmisteluun ja edistetty tiedon hyédyntamista kuljetuksissa

Tavoitetaso
2021

On huomioitu "Liikenteen automaation avaintoimenpide- ja lainsdadantdésuunnitelman” jatkotoimenpiteet

Toimenpiteet suunnitellaan, kun LVMn toimenpideohjelma meriliikenteen osalta on valmistunut.

Vaylaviraston vastuulle suunnitelmassa maaritellyt toimenpiteet on kaynnistetty, kun toimenpideohjelma on
hyvaksytty.

Teleoperaattoreiden tarpeiden huomioiminen vaylien parannus- ja rakennusprojektien suunnitteluprosessissa on
systematisoitu, suunnittelun ohjeistusta on tarpeellisin osin tdsmennetty ja vuoropuhelu teleoperaattoreiden tarpeiden
tunnistamiseksi ja yhteensovittamiseksi on saanndllista.

Tavoitetaso
2022

Uusi toimintamalli teleoperaattoreiden kanssa on vakiintunut ja suunnittelun ohjeistus on tdsmennetty.

On laadittu meriliikenteen alyvaylakonseptin toteuttamissuunnitelma ja kdynnistetty sen mukaiset toimenpiteet.

Logistiikan digitalisaatiostrategiassa Vaylaviraston vastuulle mééariteltyjen toimenpiteiden toteutusta on jatkettu ja
tunnistetut uudet kuljetuksia hyddyttavat tiedot julkaistu avoimena datana.

Tavoitetaso
2023

Alyvaylakonseptin toteutus on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja yhteistyd siihen osallistuvien organisaatioiden
kesken on sujuvaa.

Logistiikan digitalisaatiostrategiassa Vaylaviraston vastuulle mééariteltyjen toimenpiteiden toteutusta on jatkettu ja
tunnistetut uudet kuljetuksia hyddyttavat tiedot on julkaistu avoimena datana.

Tulostavoite:

3.3 Hallinnonalan virastot ovat maarittaneet IL:n johdolla ja yhteisty6ssa Fintrafficin kanssa yhteisen
tavoitetilan ja kehittéaneet yhteisen toimintamallin, jolla parannetaan liikenteen olosuhdetietojen
hankintaa, jalostamista ja kdyttoa siten, ettd se on kustannustehokas, edistaa liikenneturvallisuutta ja
sadamallintamista seka tehostaa kunnossapitoa.

Mittari:

3.3.1 Pilottihankkeen toteuttaminen

Tavoitetaso | Hallinnonalalla on tehty tarvemaarittely tieliikenteen olosuhdedatalle sekd maaritelty uusi tavoitetila toimintamallille
2022

Tavoitetaso | On kaynnistetty uusi hallinnonalan toimintamallia tukeva pilottihanke siten, etta se sovitetaan yhteen hallinnonalan
2023 | yleisen kehitystyon ja digitaaliseen kaksosen kanssa (rakennettu ymparistd, liikenteen ohjaus ja vaylaverkon kunnon

ennustemallit).




5 VOIMAVARAT JA UUDISTUMISKYKY

5.1 Voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Viraston tulostavoitteiden lisaksi virastolle asetetaan toimintatapoja koskevia tavoitteita ja
lahtokohtia, jotka liittyvat konserniyhtenaisyyden edistamiseen.

Johtaminen on avointa ja johtamisosaamisen kehittymisesta huolehditaan aktiivisesti. Johtaminen
pohjautuu tietoon, asiantuntemuksesta ja kyvykkyyksista huolehtimiseen seka
toimintaymparistdmuutosten ennakointiin.

Osaamisen kehittamista koskevana tavoitteena on:

e Osallistutaan konsernistrategian toteuttamiseen ja edistetdan viraston strategista
henkildstosuunnitelmaa ja huolehditaan sen ajantasaisuudesta.

e Laajennetaan Osaavan kayttamista, mm. suoritusarviointilomakkeen kayttdonotto.

e Laajennetaan e-Oppiva -oppimisalustan hyédyntamista osaamisen kehittdmisen
valineena.

o Jatketaan tavoitesuuntaisten kehityskeskusteluiden linjalla.

Henkiloston liikkkuvuutta koskevana tavoitteena on:

e Henkildiden tehtavakiertomahdollisuutta pidetaan ylla, mm. maaraaikaisilla
tehtavamaarayksilla esihenkildtehtaviin seka sisaisilla muilla tehtavakierroilla.
e Osallistutaan aktiivisesta hallinnonalan HR- ja HRD-verkostojen toimintaan.

Valtion tydnantajakuvan parantamista koskevana tavoitteena on:

e Jatketaan viraston hyvan tydnantajakuvan yllapitdmista mm. perehdytysmateriaalin
ja -prosessin edelleen kehittamisella seka selvityksilla tydnantajakuvasta.

o Jatketaan esihenkilotyolle luotujen tydkalujen kayttamista (esihenkiléfoorumit,
esihenkildsparrailut) seka henkilostdinfoja koko henkilostolle. Viestitaan aktiivisesti
viraston intranetissa yhteisista linjauksista.

e Toteutetaan sovittuja yhteisia linjauksia.

Virastolle asetetaan seuraavat VMBaron indeksien tavoitetasot:

Tavoite 2023
Johtajuusindeksi (JO) 3,8
Innovointikyvykkyysindeksi (IN) 4,0
Tyoyhteisoindeksi (TY) 4,1

Toimintatapojen kehittdmista hallinnonalalla ohjaavat liséksi seuraavat 1ahtékohdat:

e Virasto osallistuu hallinnonalalla valmisteltavien periaatepaatdsten ja strategioiden
valmisteluun ja toimeenpanee tehokkaasti linjauksia ja paatoksia, joihin hallinnonala on
sitoutunut tai velvoitettu.

e Virasto osallistuu roolinsa mukaisesti jadnmurtokaluston uudistamiseen ja sen
edellyttamiin tehtaviin.



e Virasto toteuttaa hankintatoimensa suunnitelmallisesti ja edistda kestavien hankintojen
tekemista. Se seuraa hankintojensa menettelyjen toimivuutta, vaikutuksia ja tavoitteita
saannodllisesti seka pilotoi kestavan kehityksen periaatteita hankinnoissaan.

o Virasto edistaa innovatiivisuuteen liittyvia tavoitteita ja kaytantéja hankinnoissaan.
Vuonna 2023 virasto jatkaa 10 prosentin innovatiivisten hankintojen tavoitteen

saavuttamista ja arvioi edelleen tavoitteen tayttymista vuoden aikana.

e Virasto huomioi sopimusperusteisen varautumisen ja toiminnan jatkuvuuden kaikkien
hankintojen valmistelussa siten, ettad varautumiseen ja toiminnan jatkuvuuteen liittyvat
ehdot siséllytetdan sellaisiin hankintasopimuksiin, joissa niilld hankintaa suunniteltaessa

arvioidaan olevan merkitysta.

e Virasto arvioi tulostavoitteisiin liittyvia riskeja saanndllisesti ja informoi riskien

aktualisoitumisesta ministeriota.

5.2 Rahoitus

Tavoitteet on asetettu ja rahoitus on kohdistettu siten, ettd tavoitteet on mahdollista saavuttaa
julkisen talouden suunnitelman mukaisella rahoitustasolla.

1000 euroa TA2023 Kehys 2024
Bruttomenot 59041 60249
Bruttotulot 599 599
Nettomaararaha 58442 59650




6 TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Viraston tulossopimus on laadittu vuosille 2020-2023 ja sita tarkistetaan vuosittain
toimintaymparistdén muutoksia vastaavaksi.

Tulostavoitteiden etenemista vuoden aikana seurataan huhtikuussa, elokuussa ja marraskuussa
erikseen annettavien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Vuosittaisesta tuloksellisuudestaan virasto
raportoi toimintakertomuksessa, joka on osa tilinpaatosta. Ministerié antaa talousarvioasetuksessa
tarkoitetun kannanoton viraston tilinpaatdksesta.

Viraston tulee olla yhteydessa viraston tulosohjaajaan valittdmasti, jos asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen havaitaan vaarantuvan. Toiminnan rahoitukseen liittyvissa kysymyksissa viraston

tulee olla yhteydessa myos ministerion talous- ja hallintoyksikk&on.

Tata sopimusta on tehty kaksi samansisaltdista kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Minna Kivimaki Kari Wihlman
Kansliapaallikkod Pagjohtaja
Liikenne- ja viestintaministerio Vaylavirasto
Olli-Pekka Rantala Mirja Noukka
Osastopaallikkd, ylijohtaja Toimialajohtaja
Liikenne- ja viestintaministerio Vaylavirasto

LIITE Viraston tunnusluvut vuonna 2023



LITE: Viraston tunnusluvut 2023

TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

2021 toteuma

2022 toteuma

2023 tavoite/ennuste

Palvelukyky ja laatu

Raskaan liikenteen tyytyvaisyys maanteiden kuntoon 2,78 2,6 2,5
talvikaudella/kesakaudella (vahintaan)

Kansalaisten tyytyvaisyys maanteiden kuntoon, 3,17 3,0 2,8
talvikaudella/kesdkaudella (vahintdan)

Elinkeinoelaman tyytyvaisyys vaylien palvelutasoon 3,2 ei tehty 3,1
(tehdaan joka toinen vuosi) (vahintaan)

Vesivaylien kdytettavyystutkimus (tehdadéan neljan vuoden ei tehty ei tehty tutkimusta ei tehda
valein) (vahintaan)

Matka- ja kuljetusketjujen toimivuus

Liikennesuorite huonokuntoisella maantieverkolla 7,8/11,2 6,8/12,8 8/14
(paavaylat/muut) % (enintaan)

Radanpidosta johtuvat viivastykset kaukojunaliikenteessa, 5,25 7,5 6,5
% junista vah. 5 min. my6hassa (enintdan)

Radanpidosta johtuvat viivastykset lahijunaliikenteessa, % 4,15 2,7 3,2
junista vah. 3 min. myohéassa (enintaan)

Talvimerenkulun palveluiden odotusaika, h (enintédén) 2,7 3,7 4,0
liman odotusta ldpipaédsseet alukset, % (vahintaan) 96 95,5 90
Painorajoitetut maantiesillat, kpl (enintidan) 387 380 390
Vaylien kunto

Tilapdiset nopeusrajoitukset rataverkolla, km (enintéén) 120 115 155
Huonokuntoiset paillystetyt tiet (vilkasliikenteinen/muu 911/6434 879/7161 950/7750
verkko), km (enintdan)

Huonokuntoiset sillat, maantiet/rautatiet, kpl (enintdan) 765/129 779/123 810/135
Vesivaylien huonokuntoiset kiinteét turvalaitteet, % 59 54 4,2
(enintaan)

Liikenneturvallisuus

Henkilovahinkoon johtaneet onnettomuudet maanteilla 1671 1602 1600
(enintaan)

Valtion rataverkolla olevien tasoristeysten 201 189 182
onnettomuusriski (10 v. riskisumma) (enintdan)

Henkilosto ja kyvykkyys

Johtajuusindeksi (vahintdén) 3,8 3,8 3,8
Innovointikyvykyysindeksi (vahintidan) 4,0 41 4,0
Tyoyhteisdindeksi (vahintdan) 41 4,2 41




TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Korjausvelkal/tieverkko 1570 milj. 1664 milj. 1780 milj.
Korjausvelka/rataverkko 1286 milj. 1226 milj. 1300 milj.
Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus, % 100 100 (ennuste) 100
Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus, % 118 100-120 (ennuste) 100-120
Suunniteltu rahoitus, vuosikulu, pvp/keh 615/31 615/31 (ennuste) 734/40
Suunniteltu rahoitus, palvelutason yllapito, pvp/keh 200/0 210/3 (ennuste) 250/2
Suunniteltu rahoitus, palvelutason palauttaminen, pvp/keh 233/120 269/97 (ennuste) 258/101
Suunniteltu rahoitus, palvelutason parantaminen, pvp/keh 284/313 190/407 (ennuste) 85/138
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