Tulossopimus 14.1.2021, VN/2753/2020

Hallitusohjelmaa toteuttava lilkenne- ja viestintaministerion ja Vaylaviraston valinen

tulossopimus 2020-2023



1 HALLITUSOHJELMAN TOIMEENPANO

Paaministeri Marinin hallituksen ohjelmassa on seitseman strategista tavoitetta, joiden muodostaman
kokonaisuuden kautta rakennetaan sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestdavaa Suomea.

Hallitusohjelmassa liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalan toimintaan vaikuttavat erityisesti
seuraavat tavoitteet:

¢ hiilineutraalisuus ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen;

e EU:n digitalisaatiopolitiikan edistaminen;

¢ yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja oikeuksien yhdenvertainen toteutuminen;

¢ turvallisuuden tunteen vahvistuminen ja turvallisuusviranomaisten
toimintakyvyn varmistaminen;

e demokratian, osallisuuden ja yhteiskunnan instituutioihin kohdistuvan
luottamuksen vahvistuminen;

e monipuolistuviin uhkiin varautuminen;

e toimiva liikenteen infrastruktuuri;

e vahapaastoinen liikkenne;

e toimiva viestinta ja tiedonvalitys; seka

¢ liikenteen valtioyhtididen asema.

2 YHTEISKUNNALLISET VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET HALLINNONALALLA

Lilkenne- ja viestintdministerion hallinnonalan konsernistrategia on julkaistu 12.12.2019.
Konsernistrategiassa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat strategiset yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet.

e Suomi on edellakévija kohti hiiletonta liikennetta ja viestintaa.
e Verkot ja palvelut helpottavat arkea ja edistavat elinkeinonharjoittamista.
¢ Uudet toimintamallit ja innovaatiot vauhdittavat hyvinvointia ja kilpailukykya.



3 VIRASTON TEHTAVA JA ROOLI
3.1. Visio ja toiminta-ajatus
Viraston visio: Toimiva vaylaverkko mahdollistaa Suomen hyvinvoinnin, kilpailukyvyn ja kestavan kasvun.

Viraston toiminta-ajatus: Vastaamme tie-, rata- ja vesivaylistd seka osallistumme liikennejarjestelmatyohon
edistadksemme kansalaisten sujuvaa liikkumista ja elinkeinoelaman tehokkaita kuljetuksia.

3.2. Viraston rooli hallinnonalan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden saavuttamisessa
3.2.1 Suomi kehittyy edellakavijana kohti hiiletonta liikennetta ja viestintaa.

Virasto kehittda paastovaikutusten tuntemusta ja huomioimista vaylanpidon ja lilkennejarjestelman
suunnittelussa seka hankesuunnittelussa ja -arvioinnissa. Lisdksi virasto edistaa raideliikenteen ja pyorailyn
houkuttelevuutta yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

3.2.2 Verkot ja palvelut helpottavat arkea ja edistavat elinkeinonharjoittamista.

Virasto kehittda tietoperusteisen paatoksenteon menettelyja ja tyokaluja vaylanpidon toimenpiteiden
priorisointiin ja vdyldomaisuuden pitkdjanteiseen hallintaan. Virasto parantaa vadylanpidon tehok-kuutta ja
laatua seka liikennejarjestelman turvallisuutta ja toimivuutta yhteistydssa palveluntuottajien ja
sidosryhmien kanssa.

3.2.3 Uudet toimintamallit ja innovaatiot vauhdittavat hyvinvointia ja kilpailukykya.

Virasto jatkaa automatisoituvan liikenteen infran kehittamista seka rataverkon haltijan palveluiden ja
toimintatapojen kehittamista muuttuvassa toimintaymparistossa. Lisdksi virasto hyodyntaa kehittyvaa
viestintateknologiaa vaylanpitdjana ja edistda verkkojen laajentumista ja datataloutta yhteistyohakuisesti.



4 HALLINNONALAN YHTEISKUNNALLISEN VAIKUTTAVUUDEN TAVOITTEET JA VIRASTON
TULOSTAVOITTEET 2020-2023

Hallinnonalan konsernistrategian toimeenpano

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
1. Suomi on edellakavija kohti hiiletonta liikennetta ja viestintaa

Tulostavoite:

1.1 Parannamme liikennejarjestelman energiatehokkuutta ja liséamme kestavan liikenteen houkuttelevuutta

Mittari:

1.1.1 Liikenteen pddstévaikutuksien huomioiminen vdyldnpidon ja liikennejdrjestelmdn suunnittelussa sekd hankesuunnittelussa ja -arvioinnissa

(tarkentuu hallinnonalan yhteisend)

Tavoitetaso
2020

On tutkittu mahdollisuuksiamme edistaa fossiilitonta tieliikennettd (infra latausalustana esiselvitys jne.) ja
edistetty liikennejarjestelman padstotutkimusta osana hallinnonalan "fossiiliton liikkenne" -tyota

Hankesuunnittelussa on maaritetty hankkeiden paastovaikutukset tuoden ne esille paatoksentekoon
(hankearvioinnin perustelumuistiot)

On lisatty asiantuntemusta olemassa olevan verkon vaikutuksista liikenteen paastévahennysmahdollisuuksiin

On edistetty ilmastoja energiatavoitteiden sisallyttamista vaylien rakentamishankkeisiin ja pyritty kdyttamaan
laajemmin paastévahennyskannustimia kunnossapidossa

Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

On valmisteltu Vayladviraston vastuulla olevia Fossiilittoman lilkenteen tiekartan toimenpiteitd. On tehty
tieverkon sahkoistamiseen liittyvaa jatkoselvittelyd. On tuotettu ajantasaista tietoa vaylaverkon sopeutumisesta
ilmastonmuutokseen.

On tuotettu tietoa liikenteen paastdjen arvioinnista osana vaylanpidon toimenpiteiden arviointia.
On tunnistettu tehokkaita padstévahennystoimia vaylien kunnossapidossa ja rakentamisessa.

On tunnistettu sellaisia vaylaverkon toimenpiteitd, joilla edistetdan Fossiilittoman liikenteen tiekartan muiden
toimenpiteiden toteutumista.

On otettu kayttéon padstovahennystoimia kunnossapidossa ja rakentamisessa osana Liikenne 12 -suunnitelman
toimeenpanoa.

On toimeenpantu v. 2020 valmistuvan fossiilittoman liikenteen tiekartan toimenpiteitd. On toteutettu
sahkotiepilottihankkeen esisuunnittelua. On tunnistettu keskeisia vaylaverkon toimenpiteitd, joilla edistetaan
liikennejarjestelman sopeutumista ilmastonmuutoksen suoriin ja valillisiin vaikutuksiin.

On otettu rakentamisen aikaiset paastot osaksi hankearviointia. On otettu liikenteen paastdjen arviointi osaksi
pienten parantamishankkeiden arviointia.

On tunnistettu ja edistetty vayldverkkojen tarkeimpid toimenpiteita paastovahennysten edistamiseksi eri
suunnittelun tasoilla.

Tavoitetaso
2023

On huomioitu paastévahennystoimien vaikuttavuus osana kunnossapidon ja rakentamisen toimenpiteiden
ohjelmointia.

On toimeenpantu v. 2020 valmistuvan fossiilittoman lilkenteen tiekartan toimenpiteitd. On aloitettu
sahkotiepilotin hankesuunnittelu.

On otettu liikenteen paastdjen arviointi ja rakentamisen aikaisten paastojen arviointi osaksi vaylanpidon
toimenpiteiden arviointia eri tasoilla.

Padstojen vahentaminen on osa vaylaverkkojen toimenpiteiden priorisointia ja toimeenpanoa.

Mittari:

1.1.2 Raideliikenteen potentiaalin tunnistaminen ja houkuttelevuuden lisGdminen

Tavoitetaso
2020

On tuettu matkaketjujen toimivuutta solmukohdissa (asemaseudun kehittamisen yhteistyd, informaatio)

On edistetty raideliikenteen kehittymista kaupunkiseuduilla osallistumalla kaupunkiseutujen raideliikenteen
kehittamis- ja edistamisselvityksiin (ml. MAL-tyd)




Tavoitetaso
2021

On tarkasteltu rautatieliikenteen edellytyksia ja edistamisen keskeisia toimenpiteita tavara- ja
henkilokaukoliikenteessa (kehittamistarpeiden kokonaisuuden ja priorisoinnin yllapito ml. rataverkon
vilityskyky ja ratapihat)

On tunnistettu keskeisid toimenpiteitd matkaketjujen toimivuuden edistdmiseksi osana Liikenne 12 -
suunnitelman toimeenpanoa.

On edistetty raideliikenteen kehittamistda MAL-sopimusten pohjalta kaupunkiseuduilla (selvitykset, suunnittelu,
erilaisten toimenpiteiden toteutus).

On tunnistettu ja ylldpidetty tietoa keskeisista toimenpiteista tavaraliikenteen ja henkilékaukoliikenteen
houkuttelevuuden lisaamiseksi. Toimenpiteet on huomioitu osana Liikenne 12 -suunnitelman toimeenpanoa.

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

On kehitetty ja lisatty tavaraliikenteen ja henkilokaukoliikenteen toimenpiteiden vaikutusten arviointia.

On edistetty raideliikenteen kehittamista MAL-sopimusten pohjalta kaupunkiseuduilla (selvitykset, suunnittelu,
erilaisten toimenpiteiden toteutus).

On edistetty rataverkon pitkdjanteistd kehittamista ja suunnittelua seka keskeisia toimenpiteita matkaketjujen
toimivuuden parantamiseksi osana Liikenne 12 -suunnitelman toimeenpanoa.

On seurattu tavaraliikenteen ja henkil6kaukoliikenteen toimenpiteiden vaikuttavuutta.

On konkretisoitu kaupunkiseutujen raideliikenteen potentiaalin merkitysta ja vaikutuksia osana
liikennejarjestelmaa.

On edistetty rataverkon pitkdjanteistd kehittdmista ja suunnittelua seka keskeisia toimenpiteita matkaketjujen
toimivuuden parantamiseksi osana Liikenne 12 -suunnitelman toimeenpanoa.

Mittari:

1.1.3 Pyoérdilyverkon yhtendisyyden (jatkuvuus, laatu) ja pyérdilyn houkuttelevuuden lisGdminen

Tavoitetaso
2020

On uudistettu pyordilyverkon suunnittelun ja laatuluokittelun ohjeistus (koskee kaikkia toimijoita) seka on
koostettu koulutuskokonaisuus kavelyn ja py6railyn asiakastarpeista ja parhaista ratkaisuista suunnittelun eri
vaiheissa ja kunnossapidossa Vaylaviraston ja ELYjen kayttoon

On kehitetty pyordilyn edistdmisen toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia (kehitetaan tyokalu
toimenpiteiden arviointiin), jotta pystytdaan kohdentamaan erillisrahoitusta valtion verkon vaikuttavimpiin
kohteisiin ja toimenpiteisiin

Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

On kehitetty kavelya ja pyorailya Fossiilittoman lilkenteen tiekartan ja Liikenne 12 —suunnitelman
toimenpiteiden mukaisesti yhteistydssa kuntien kanssa.

On aloitettu kdvelyn suunnitteluohjeen laatiminen yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa.

Kavelyn ja pyorailyn seurannan ja vaikutusten arvioinnin menettelyja on kehitetty.

On edistetty valtion pyordilyverkon pitkajanteista suunnittelutyota osana Liikenne 12 -suunnitelman
toimeenpanoa.

Tavoitetaso
2023

Kavelyn ja pyorailyn seurannan ja vaikutusten arvioinnin menettelyja on edelleen kehitetty

On edistetty laatukaytavien kehittamista kaupunkiseuduilla ja ohjattu rahoitusta tarkeiden seudullisten
pyorateiden palvelutason nostamiseen.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
2. Verkot ja palvelut helpottavat arkea ja edistavat elinkeinonharjoittamista

Tulostavoite:

2.1 Muodostamme kokonaiskuvan vaylaomaisuudesta ja menettelyt sen kokonaistaloudelliseen, pitkdjanteiseen

ohjelmointiin (hallintaan)

Mittari:

2.1.1 Vidyldomaisuuden ajantasainen, dokumentoitu tieto sekd jdrjestelmdllisten menettelyiden kehittdminen kunnon kehityksen ja suorituskyvyn

ennakointiin.

Tavoitetaso
2020

On kuvattu merkittavien omaisuuslajien perus- ja kuntotiedot, niille on maaritelty kuntomallit (perustaso) ja
tietojenhallintajarjestelmissa.




Tavoitetaso
2021

On kehitetty valituille omaisuuslajeille kunnonennustemallit ja jatkettu mallien kehittamis- ja tarkentamistyota.

On viety omaisuuslajien kuntotietoja tietojarjestelmiin ja varmistettu niiden yllapito (erit. rataomaisuuden
kuntotiedon kehittaminen). Siltojen osalta on muodostettu tilannekuva kunnosta ja ennuste tarpeista (kunnon
sailyttamiseksi nykytasolla).

On kehitetty suurimmalle osalle omaisuuslajeja kunnonennustemallit, joilla pystytdadn kuvaamaan
omaisuuslajien kunnonkehittyminen.

On maaritelty omaisuuden suorituskyvyn indikaattorit.

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

On tarkennettu kuntotietoja erityisesti reaaliaikaisella ja dynaamisella tiedolla

On tarkennettu kunnonennustemalleja.

Omaisuuslajien kuntoennusteet on liitetty valituissa kohteissa osaksi tie-, rata- ja vesivaylien digitaalista
kaksosta.

Omaisuuslajien kuntotiedot on liitetty valituissa kohteissa osaksi tie-, rata- ja vesivaylien digitaalista kaksosta.

Mittari:

2.1.2 Elinkaarikustannuksiin pohjautuvan, kokonaistaloudellisen véylédnpidon toimenpidesuunnitelman sekd yhteensovitetun ja oikea-aikaisen

toteutuksen kehittiminen

Tavoitetaso
2020

Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

Tulostavoite:

On tunnistettu vaylanpidon toimenpiteiden kustannukset (ml. hoito) ja vaikutukset

On kehitetty elinkaarikustannusten laskentamalli, joka ottaa huomioon kunnonkehittymisen ja toimenpiteiden
ajoittamisen

On kehitetty toimenpiteiden kustannus- ja vaikutusmalleja

On otettu huomioon elinkaarikustannukset ja kehitetyt elinkaarikustannusmallit suunnittelua ohjaavana
tekijana

On tarkennettu edelleen toimenpiteiden kustannus- ja vaikutusmalleja

On huomioitu kayttajakustannuksia suunnittelua ohjaavana tekijana

On liitetty suorituskyvyn riski- ja taloudenhallintaan optimoinnin nakdkulmasta

2.2 Parannamme (omaisuuden) vdylanpidon tehokkuutta ja laatua sekd markkinoiden toimivuutta

Mittari:

2.2.1 Markkinoiden toimivuuden sekd alan tuottavuuden kehittdminen

Tavoitetaso
2020

On otettu kayttéon hankinnan toimintalinjat

On kehitetty vaylanpidon markkinoiden toimivuuden seuraamiseksi menettelyt seka saanndéllisesti tuotettavat
markkinaseurantaraportit ja tavoitteelliset seurannan tunnusluvut (taloustiedot, kilpailutustiedot seka
vertailutiedot inframarkkinoiden tilasta). Lisaksi on hyédynnetty markkinavuoropuheluista saatavia ajantasaisia
tietoja

Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

On otettu kattavasti kdyttoon vaylanpidon markkinoiden systemaattiset seuranta- ja ohjausmenettelyt. On
tunnistettu keskeiset ohjaavat tunnusluvut ja niille asetettujen tavoitetasojen saavuttamiseen vaikuttavat
toimenpiteet.

On toteutettu hankinnan toimintalinjojen vuodelle 2021 ajoitetut kehittadmiskohteet.

Vaylanpitoa on johdettu systemaattisesti markkinoiden toimivuutta kuvaavien tunnuslukujen avulla kohti
tavoitetilaa.

On toteutettu hankinnan toimintalinjojen vuodelle 2022 ajoitetut kehittamiskohteet.

Tavoitetaso
2023

(Rakennus)alan tuottavuus on parantunut (mittari?)



Mittari:
2.2.2 Vdyldnpidon (suunnittelu, rakentaminen, kunnossapito, kdytté) turvallisuuden, laadun ja niiden seurannan kehittéminen osana palveluntuottajien
hallintaa
Tavoitetaso | On kehitetty digitaalisia menettelyja vaylanpitotoimenpiteiden reaaliaikaiseen laadun seurantaan ja
2020 | todentamiseen (jarjestelmakehitys, menettelyiden kuvaaminen urakkasopimusasiakirjoissa)
On kehitetty vdylanpidon toimintamalleja ja menettelyitd palvelutason, turvallisuuden, omaisuuden, ymparistdn
ja toiminnan laadun seurantaan riskienhallinnan ohjeistuksen seka poikkeamien kasittelyiden osalta
Tavoitetaso | On kehitetty digitaalisia menettelyja vaylanpitotoimenpiteiden reaaliaikaiseen laadun seurantaan ja
2021 | todentamiseen (valittujen kokeilujen tuotantoonvienti, jatkuvan tiedon laadun varmistaminen)
On jatkettu vaylanpidon toimintamallien ja menettelyiden kehittamista palveluntuottajan ohjeistuksen osalta ja
otettu kayttoon kehitetyt laatumittarit
Tavoitetaso | On jatkettu digitaalisten menettelyjen kehittamista vdylanpitotoimenpiteiden reaaliaikaiseen laadun seurantaan
2022 | jatodentamiseen (valittujen kokeilujen tuotantoon vienti, jatkuvan tiedon laadun varmistaminen). On
kaynnistetty digitaalisen kaksosen toteuttaminen ensimmaisissa tie-, rata- ja vesivaylaverkkojen kohteissa.
Tavoitetaso | On toteutettu tie-, rata- ja vesivaylaverkkojen ensimmadisten kohteiden digitalinen kaksonen jossa yhdistetaan
2023 | infratiedot, kunnossapitotiedot, olosuhdetiedot (TMFG) ja liikennetiedot (TMFG) seka kdynnistetty niihin
liittyvien infran ikdantymisen ja kulumisen ennustemallien kehittaminen.
Tulostavoite:

2.3 Kohdistamme vaylanpidon to

imenpiteet vaikuttavuuden perusteella, asiakastarpeita priorisoiden ja vaylan kunto huomioiden

Mittari:
2.3.1 Perusvdyldnpidon toimenpiteiden vaikutusten ja vaikuttavuustiedon parantaminen sekd pddtéksenteon ja priorisoinnin menettelyiden
kehittdminen
Tavoitetaso | On tehty kv-tarkastelu vayldnpidon vaikutusten arvioinnista ja niiden soveltuvuudesta Suomeen seka linkitetty
2020 | vaikuttavuusarviointi osaksi perusvaylanpidon toimintalinjatyota
On kuvattu tarkemmin véylanpidon ohjelmoinnin paatoksenteon kriteerit (suhteessa vaikuttavuuteen)
verkollisen luokittelun, liikennemaarien, turvallisuuden ja elinkeinoelaman keskeisten reittien jne. ndkokulmasta
On kehitetty vaikutusten arvioinnin menettelya pienten investointien arviointiin ja pdivitetty hankearvioinnin ja
vaikutusten ohjeet
Tavoitetaso | On havainnollistettu keskeiset vaikuttavuuden kriteerit vaylanpidossa seka otettu kayttoon esiselvityksen
2021 | tulokset vaylanpidon vaikuttavuudesta ja parhaista kdytannoista
On linkitetty toimenpiteiden vaikutuksia vayldn palvelutasoon ja yhteiskunnallisiin vaikutuksiin seka
vaikuttavuuteen
On otettu kayttdoon paivitetyt ohjeet perusvaylanpidon ohjelmoinnissa.
Tavoitetaso | Keskeiset vaikuttavuuden kriteerit ovat kaytossa ja kehittamistyotd on jatkettu edelleen.
2022
On hyddynnetty vaikutustietoa pienten parantamishankkeiden priorisoinnissa.
Tavoitetaso
2023
Mittari:

2.3.2 Tietoon perustuvan, liikennemu

otokohtaisen dokumentoidun véyldnpidon perussuunnitelman laatiminen

Tavoitetaso
2020

Tavoitetaso
2021

On tarkasteltu verkon osia suhteessa palvelutasoasetukseen, asiakastarpeisiin ja vaikuttavuuteen seka kaytetyt
ja parhaat kriteerit on maaritelty ja kirjattu (rata, tie)

On muodostettu luonnos vaylan palvelutason toimeenpanosuunnitelmasta (kdytto, hoito, korjaus) olemassa
olevalle verkolle priorisoimalla vaylanpidon toimenpiteet verkon eri osille

On viimeistelty "vaylanpidon perussuunnitelma" olemassa olevalle verkolle priorisoimalla vaylanpidon
toimenpiteet ja kdytossa oleva rahoitus verkon eri osille ja aloitettu toimeenpano soveltuvin osin.

On muodostettu Perusvaylanpidon strateginen suunnitelma, joka yhdistda palvelutasoasetuksen ja Liikenne 12 -
suunnitelman tavoitteet seka priorisoi asiakastarpeet ja vdylan korjausvelan hoidon kadytettavissa oleva
rahoitustaso huomioiden.




Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

On jatkettu "vayldnpidon perussuunnitelman" kehittdmista ja toimeenpantu sita soveltuvin osin.

On yhdistetty Liikenne 12 -toimeenpanosuunnitelman toimenpiteet soveltuvin osin osaksi vayldnpidon
kokonaisohjelmointia seka rahoitustason pitkajanteista seurantaa ja ennustamista.

Tulostavoite:

2.4 Parannamme liikennejarjestelman turvallisuutta, toimivuutta ja saavutettavuutta

Mittari:

2.4.1 Vdyldverkon palvelutason ja sen saavuttamiseen tarvittavat vdyldverkon toimenpiteiden (suunnittelu, rakentaminen, kunnossapito, kdytto) ja
mittareiden mddrittdminen (osana VLIS-tyétd)

Tavoitetaso
2020

Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

On maaritelty vaylan palvelutason kasitteen ja keskeisten turvallisuus-, toimivuus- ja kestavyyskokonaisuuksien
kytkeytyminen vaylanpidon toimenpiteisiin (kokonaisrahoitus) osana VLIS-ty6ta (jatkuu 2021)

On kehitetty vaylaverkon kokonaiskuvan yllapidon jatkuvaa prosessia seka tulevaisuuden tarpeiden ennakointia
verkon osien, vayldverkon ja lilkennejarjestelman tasolla

Suunnitteluohjelma on paivitetty Liikenne 12 -suunnitelman mukaiseksi. On laadittu investointiohjelma Liikenne
12 -suunnitelman toimeenpanemiseksi.

On yllapidetty vaylaverkon kokonaiskuvan jatkuvaa prosessia seka tuotettu valtion vaylaverkon strategista
tilannekuvaa.

On kehitetty investointiohjelman ja strategisen tilannekuvan kokonaisuutta yhteisty6ssa hallinnonalan kanssa.

On kehitetty investointiohjelman ja strategisen tilannekuvan kokonaisuutta yhteisty6ssa hallinnonalan kanssa.

Mittari:
2.4.2 Yhteisten tavoitteiden mddrittd

'minen liikenneturvallisuudelle ja véylénpitdjdn toimenpiteiden ohjelmointi yhteistydssd sidosryhmien kanssa

Tavoitetaso
2020

On osallistuttu hallinnonalan liikkenneturvallisuuden strategiatyohon (tavoitetilan laatiminen) ja kehitetty
vaylanpidon toimenpiteiden ohjelmointia turvallisuuden strategiaty6ta tukien

Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

Mittari:

On edistetty infraturvallisuusdirektiivin voimaansaattamista seka aloitettu toimeenpanon edellyttamia
toimenpiteitd ja kytketty yhteen Liikenne 12 -suunnittelun ja investointiohjelman valmistelun kanssa.

2.4.3 Toiminta- ja turvallisuuskulttuurin sekd toimintatapojen kehittdminen yhteisty6ssd sidosryhmien kanssa

Tavoitetaso
2020

HOF-ajattelu (Human and organisational factors) on otettu (osaaminen, tyokalut) osaksi Vaylaviraston
tilaajatehtavia ja omia menettelyja (painotus rautatiet)

On varmistettu tienpidon turvallisuusjohtamisjarjestelman tunnettuus ja kdytto (toimeenpanon varmistaminen,
auditoinnin parannuskohteet)

Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

HOF mukaisen toiminnan mittareita on seurattu (tavoite) ja toimintaa on jatkuvasti parannettu. HOF-toiminta
on integroitu osaksi turvallisuusjohtamisjarjestelmaa ja sen mukaista toimintaa RTJJ-lupaehtojen mukaisesti.

On jatkettu TPJJ:n jalkauttamista ja seka johdon etta asiantuntijoiden sitoutumista maariteltyihin
menettelytapoihin. Menettelykuvauksissa ja ohjeissa on huomioitu pdavaylaasetuksen ja auditointien seka
tienpidon katselmuksen kehitysehdotukset riittavasti. Yhteistyod Vaylavirasto, ELYt ja Traficom on toimivaa.

On luotu rataverkon useampivuotinen kyberturvallisuusohjelma. Ohjelman toteuttaminen on aloitettu.

Rataverkon useampivuotista kyberturvallisuusohjelmaa on edelleen toteutettu.



Tavoitetaso
2023

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
3. Uudet toimintamallit ja innovaatiot vauhdittavat hyvinvointia ja kilpailukykya

Tulostavoite:

3.1 Jatkamme rataverkon haltijan palveluiden hallinnan ja toimintamallien kehittdmistd (muuttuvassa toimintaymparistossa)

Mittari:

3.1.1 Rataverkon haltijan palveluiden (mm. kapasiteetti, ratapihat jne.) tuottamisen ja toimintamallien kehittdminen ja kdytt6énotto

Tavoitetaso
2020

Tavoitetaso
2021

On varmistettu uuden ratapihakoordinaattoriroolin tehtdvien haltuun- ja kdyttéonotto yhteistydssa TMFG:n
kanssa (ml. jarjestelmakehitys, SAAGA)

On muodostettu kapasiteetin hallinnan integroitu kokonaiskuva yhteistyssa TMFG:n kanssa (tavoitetilan
kuvaaminen, kehitystyon tunnistaminen ja projektointi)

Ratapihakoordinaattorimallin kdyttoonottoa on laajennettu yhteistydssda TMFG:n kanssa (vaiheittain 2021=>),
projektisuunnitelman mukaisesti. Palveluiden varaamisprosessi on maaritelty ja varmistettu toteutus
yhteisty6ssa TMFG:n kanssa.

Simulointitydkalu ja kapasiteetin hallinnan uudistettujen prosessien 1.vaihe on otettu kayttoon.

Tavoitetaso
2022

Simulointityokalu ja kapasiteetin hallinnan uudistuneet prosessit (2.vaihe) on otettu kayttoon.

Ratapihakoordinaattorimallia on laajennettu yhteistydssa TMFG:n kanssa (vaiheittain 2021=>),
projektisuunnitelman mukaisesti. Palveluiden varaamisprosessin 1. vaihe on otettu kayttoon yhteisty6ssa
TMFG:n kanssa.

Tavoitetaso
2023

Mittari:

Palveluiden varaamisprosessin 2. vaihe on otettu kdyttoon yhteistydssa TMFG:n kanssa.

3.1.2 Rataverkon haltijan palveluiden mddrittely, kuvaaminen ja hinnoittelun periaatteet

Tavoitetaso
2020

On laadittu tulevaisuudessa kaytettadvat rataverkon kayton hinnoittelun periaatteet (sis.
vahimmadiskayttopalvelut ja muut direktiivin mukaiset palvelut)

On maaritelty hinnoitteluun ja sen ldhtétietoihin liittyvat jarjestelma- ja sopimusrakennekehitystarpeet

Tavoitetaso
2021

Pidemman aikavilin hinnoitteluperiaatteet on madritelty ja on julkaistu ratamaksun perusmaksun laskentatapa
ja perusmaksun yksikkdhinnat useamman vuoden ajanjaksolla

On tarkennettu ratamaksun perusmaksun laskentaa tukevien jarjestelmien ja talouden prosessien
kehittamistarpeita ja maarittelyja. Uusiin sopimuksiin (esim. kunnossapito) on sisallytetty
hinnoitteluperiaatteiden mukaiset raportointitavat. On maaritelty palveluiden kustannus- ja kayttétiedon
keradmisen prosessit ja palvelutiedot on koottu jarjestelmiin. Rataverkon palveluiden tuottamisessa on pilotoitu
uutta palvelun omistajamallia ja arvioitu kdyttéonoton laajentaminen.

Tavoitetaso
2022

On otettu kayttoon hinnoitteluperiaatteiden mukaiset maksut 2022=> (asteittain). On arvioitu ja linjattu milla
tasolla palveluita hinnoitellaan. Palveluiden hinnoitteluperiaatteet on maaritetty ja kuvattu verkkoselostukseen
2024. On selvitetty perusmaksun lisamaksun kdyton periaatteet. Hinnoittelundkemysta on laajennettu
kansainvélisen yhteistyon kautta.

On aloitettu palveluiden kustannus- ja kdyttotiedon kerdadamisen kdyttoonotto. On otettu kayttoon palvelun
omistajamalli v. 2021 méaritetyssa laajuudessa.

Tavoitetaso
2023

Mittari:
3.1.3 Rataverkon ja sen palvelutasoa

Tavoitetaso
2020

Palveluiden hinnoittelu on laajennettu mahdollisuuksien mukaan vuoden 2025 verkkoselostukseen.
Suorituskannustinjdrjestelman kehitystyon tulokset on taytantéonpantu.

ennakoiva kuvaaminen toimijoille (ml. muutosten ennakoiminen)

On kehitetty liikennoinnille oleelliset ratainfra- ja palvelutasokuvaukset (mm. verkkoselostus ja siihen liittyvat
tietoldhteet)

Ratainfran palvelutason muutokset on ennakoitu, muutoksiin on valmistauduttu ja niistd on viestitty
ajantasaisesti (prosessi, toimintatavat, viestintd): HSL-alue 2020-2021
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Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

Tulostavoite:

Liikenndinnille oleellisten ratainfra-ja palvelutasokuvausten kehitysty6ta on jatkettu v. 2020 tunnistettujen
tarpeiden pohjalta, painottuen tiedon ajantasaisuuden ja eheyden varmistamiseen,ml. jarjestelmakehitys.

Ratainfran palvelutason muutokset on ennakoitu, muutoksiin on valmistauduttu ja niistd on viestitty
ajantasaisesti (prosessi, toimintatavat, viestintd): HSL-alue 2020-2021, valtakunnallisesti 2021-2022. Ratainfran
palvelutason muutoksiin liittyvan tiedon tuottamisen ja tiedonhallinnan prosessien seka muutoksista viestinnan
kehittdmisohjelma on toteutettu 2021-2022.

Ratainfran palvelutason muutokset on ennakoitu, muutoksiin on valmistauduttu ja niistd on viestitty
ajantasaisesti (prosessi, toimintatavat, viestintd): valtakunnallisesti 2021-2022. Ratainfran palvelutason
muutoksiin liittyvan tiedon tuottamisen ja tiedonhallinnan prosessien sekd muutoksista viestinnan
kehittdmisohjelma on toteutettu 2021-2022.

On laadittu tiekartta rataverkon haltijan tarjoamien palveluiden kehittamiseksi pidemmalla aikavalilla
toimintaympadriston tarpeiden pohjalta. Vaylan kapasiteetin hallinnan ja vaylien suunnittelun eri vaiheiden ja
prosessien kytkentda toisiinsa on kehitetty ja parannettu.

Ratainfran palvelutason muutokset on ennakoitu ja niistd on viestitty ajantasaisesti (prosessi, toimintatavat,
viestintd): 2020-2022 kehitysohjelman toteutuksen aikana esille nousseet jatkokehitystarpeet on toteutettu.

3.2 Aloitamme automatisoituvan liikenteen edellyttaman infran kehittamisen ja edistimme liikenteen digitalisaatiota

Mittari:

3.2.1 Rautatieliikenteen automatisoitumisen edistdminen osana turvalaitejdrjestelmien kustannustehokasta elinkaaren hallintaa

Tavoitetaso
2020

On valmisteltu selvitystyd Suomen rautatieliikkenteen automatisoinnin kehityspolusta valmistumisen
jatkotoimenpide-ehdotuksineen yhteistyossa TMFG:n kanssa (Digirata)

Tavoitetaso
2021

On selvitetty kustannustehokkaita tapoja lisata nykyisiin, ei-elinkaaren lopussa oleviin turvalaitejarjestelmiin
(esim. relepohjaiset asetinlaitteet) automaatioastetta osana elinkaaren hallintaa, maarittely v. 2021, jatkuu v.
2022. Digirata-tyon kehitysvaihe on kdynnissa. Digirataan liittyvien valmistelujen ja madrittelyjen
aikaansaamiseksi on kohdistettu resurssit huomioiden Liikenne 12 -toimeenpano.

Tavoitetaso
2022

On huomioitu "Digiradan" ja "Liikenteen automaation avaintoimenpide- ja lainsdddantésuunnitelman"
jatkotoimenpiteet ja niiden toteuttamiseksi on organisoiduttu. 5G:n hyddyntamisen toteutusmalli on osana
Digirataa (FRMCS) paatetty.

Tavoitetaso
2023

On testattu edistyksellistd ja automatisaation edelldkavijateknologiaa rautatieinfran turvalaitehankkeessa
(Kouvola-Kotka-Hamina). jatkuu -2023. Digiradan kaupallisen liikenteen pilottihankkeen infravarustelun
hankinta on aloitettu.

Mittari:
3.2.2 Automatisoituvan tieliikenteen

Tavoitetaso
2020

Tavoitetaso
2021

edistdminen vdyldnpitdjén digitaalisen tietopohjan ja yhteisty6n kehittdmisen avulla

On uudistettu tieverkon infran mallintaminen luomalla pohja digitaaliselle tieverkon kuvaukselle, johon voidaan
littaa ajantasainen tilannekuva tiestosta, liikenteestd, olosuhteista ja tehdyistd toimenpiteista

On otettu kayttdon digitaalisen vaylanpidon Velho ja BIM -tyokalut ja maaritelty siihen liittyvat
prosessimuutokset.

On tarkasteltu kaistamerkintojen ja tieverkon kunnon prosessit seka liikennemerkit koneluettavuuden
suhteessa “day one C-ITS palveluihin”

On huomioitu LVM:n Liikenteen automaation avaintoimenpide- ja lainsdadantdsuunnitelman jatkotoimenpiteet
ja kaynnistetty ensimmaiset toteutusta edistavat selvitykset huomioiden Liikenne 12 -toimeenpano.

On laadittu suunnitelma, jossa madritellddn miten kaistamerkintdjen ja tieverkon kunnon prosessit seka
liikennemerkkien koneluettavuus toteutetaan suhteessa “day one C-ITS palveluihin”.

On jatkettu ja laajennettu tietomallien kdyttéonottoa ja laadittu suunnitelma tietomallitietojen konvertoinnista
tietovarantoihin.

Tavoitetaso
2022

On kdynnistetty kaistamerkintdjen ja tieverkon kunnon prosessien seka liikennemerkkien koneluettavuuden
toteutus siten, etta tdytetddn “day one C-ITS palvelujen” vaatimukset asetetun maaraajan puitteissa yhdessa
TMFGn kanssa.

On jatkettu ja laajennettu tietomallien kdyttéonottoa ja pilotoitu tietomallitietojen konvertointia
tietovarantoihin.
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Tavoitetaso
2023

Mittari:

On laadittu suunnitelma ja kdynnistetty toimenpiteet LVMn "Liikenteen automaation avaintoimenpide- ja
lainsdadantésuunnitelman" mukaisesti.

On jatkettu LVMn "Liikenteen automaation avaintoimenpide- ja lainsdddantdsuunnitelman" mukaisten
toimenpiteiden toteutusta seka on liitetty ajantasainen tilannekuva tiestostd, liikenteestd, olosuhteista ja
tehdyista toimenpiteista virtuaaliseen tieinfraan (paavayla v. 2023). Toteutettu tieverkon ensimmaisten
kohteiden digitalinen kaksonen, jossa yhdistetdan infratiedot, kunnossapitotiedot, olosuhdetiedot (TMFG) ja
liikennetiedot (TMFG) seka kdynnistetty infran ennustemallien kehittaminen.

On jatkettu kaistamerkintdjen ja tieverkon kunnon prosessien seka liilkennemerkkien koneluettavuuden
toteutusta siten, ettd taytetaan “day one C-ITS palvelujen” vaatimukset asetetun maaraajan puitteissa yhdessa
TMFGn kanssa.

Prosessimallimuutokset on toteutettu. Tietomallien tiedot ovat automaattisesti kdytossa tietovarannoissa ja eri
toimijoiden kdytettavissa.

3.2.3 Viestintdteknologian ja digitalisaation hyédyntdmisen edistdminen liikenteessd

Tavoitetaso
2020

Tavoitetaso
2021

On tarkasteltu vaylaverkon tulevaisuuden palvelutasotarpeita viestintaverkkojen ja - yhteystarpeiden
nakokulmasta osana VLIS-tyotd

On helpotettu viestintdaverkkojen rakentamista ja edistetty niiden laajentumiseen liittyvia, mahdollistavia
toimenpiteitd (suunnittelu, rakentaminen)

On huomioitu keskeiset automaation avaintoimenpide- ja lainsdadantésuunnitelman mukaiset meriliikenteen
edistamisen toimenpiteet

On osallistuttu logistiikan digitalisaation strategian valmisteluun ja edistetty tiedon hyddyntamista kuljetuksissa
On huomioitu "Liikenteen automaation avaintoimenpide- ja lainsdadantdsuunnitelman" jatkotoimenpiteet

Vaylaviraston vastuulle suunnitelmassa maaritellyt toimenpiteet on kdynnistetty, kun toimenpideohjelma on
hyvaksytty.

Toimenpiteet suunnitellaan, kun LVMn toimenpideohjelma meriliikenteen osalta on valmistunut.

Teleoperaattoreiden tarpeiden huomioiminen vaylien parannus- ja rakennusprojektien suunnitteluprosessissa
on systematisoitu, suunnittelun ohjeistusta on tarpeellisin osin tdsmennetty ja vuoropuhelu
teleoperaattoreiden tarpeiden tunnistamiseksi ja yhteensovittamiseksi on saannollista.

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

Toimenpiteiden toteutusta on jatkettu ja tunnistetut mahdolliset uudet kuljetuksia hyodyttavat tiedot julkaistu
avoimena datana.

LVMn toimenpideohjelman pohjalta suunnitellut merililkenteen toimenpiteet on kdynnistetty.

Uusi toimintamalli teleoperaattoreiden kanssa on vakiintunut ja tunnistetut suunnittelun ohjeistuksen
tdsmennykset on toteutettu.

Liikenteen automaation avaintoimenpide- ja lainsdadantdsuunnitelman Vaylavirastolle kuuluvat
jatkotoimenpiteet on analysoitu, tehty tarvittavat lisaselvitykset ja pyydettdessa toimitettu
asiantuntijandkemyksia Liikenne 12 -tychon.
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5 VOIMAVARAT JA UUDISTUMISKYKY
5.1 Voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Viraston tulostavoitteiden lisdksi virastolle asetetaan toimintatapoja koskevia tavoitteita ja laht6kohtia,
jotka liittyvat konserniyhtenaisyyden edistamiseen.

Johtaminen on avointa ja johtamisosaamista ja potentiaalia kehitetdan systemaattisesti. Johtamisen
kehittamisen painopiste koko hallinnonalalla on tietojohtaminen, erityisesti ennakointitiedon hyo-
dyntdminen paatdksenteossa sekd osaamisen johtaminen ja hallinnonalan ennakointi- ja
muutoskyvykkyyden vahvistaminen.

Osaamisen kehittamista koskevana tavoitteena on:

e Laatia viraston strategisia tavoitteita tukeva ja konsernistrategian huomioon ottava lyhyen ja
pidemman aikavalin osaamisen kehittamisen ohjelma.

e Ottaa kdyttoon Osaava-jarjestelma rataturvallisuuden osaamisen hallinnan védlineena, laajentaen
jarjestelman kayttod myéhemmin muihin osaamisalueisiin.

e Hyodyntaa e-Oppiva —oppimisalustaa rataturvallisuuden osaamisen kehittamisessa.

o Kehittaa kehityskeskusteluprosessia tavoitesuuntaiseksi.

Henkiloston liikkuvuutta koskevana tavoitteena on:

e Kehitettdessa toimintaa ja toimintatapoja huolehtia aktiivisesti henkiloston mahdollisuudesta
uusiin tehtaviin ja tehtavakiertoon viraston sisalla
e Ymmarryksen lisddminen hallinnonalalla viraston tehtavistad seka hallinnonalasta yleisemmin.

Valtion ty0nantajakuvan parantamista koskevana tavoitteena on:

o Kehittaa edelleen rekrytointimarkkinointia ja oppilasyhteistyota.

e Kehittda perehdytysmateriaalia ja —prosessia liikennealan houkuttelevuuden vahvistamiseksi.

e Seurata henkilostojohtamisen uudistusohjelman edistymista ja ottaa sen myo6ta kdyttoon parhaita
kaytantoja.

e Toteuttaa hallinnonalan HR- ja HRD-verkostossa yhteistydssa toimenpiteitd tydnantajakuvan
kehittamiseksi.

Virastolle asetetaan seuraavat VMBaron indeksien tavoitetasot:

Tavoite 2021
Johtajuusindeksi (JO) 3,7
Innovointikyvykkyysindeksi (IN) 4,0
Tyoyhteisdindeksi (TY) 4,1

Toimintatapojen kehittamista hallinnonalalla ohjaavat lisdksi seuraavat lahtékohdat:

Virasto osallistuu hallinnonalalla valmisteltavien periaatepaatdsten ja strategioiden valmisteluun ja
toimeenpanee tehokkaasti linjauksia ja paatoksia, joihin hallinnonala on sitoutunut tai velvoitettu.

Virasto osallistuu roolinsa mukaisesti jddanmurtokaluston uudistamiseen ja sen edellyttamiin tehtaviin.
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Virasto toteuttaa hankintatoimensa suunnitelmallisesti ja pyrkii edistdmaan kestavien hankintojen
tekemista. Se seuraa hankintojensa menettelyjen toimivuutta, vaikutuksia ja tavoitteita sdannollisesti seka
arvioi mahdollisuuksia kestavan kehityksen periaatteiden huomioimiseen hankinnoissaan.

Virasto edistda innovatiivisuuteen liittyvia tavoitteita ja kaytant6ja hankinnoissaan. Vuonna 2021 virasto
pyrkii saavuttamaan 10 prosentin innovatiivisten hankintojen tavoitteen ja sitoutuu arvioimaan tavoitteen
tayttymistd vuoden aikana.

Virasto arvioi tulostavoitteisiin liittyvia riskeja saanndllisesti ja informoi riskien aktualisoitumisesta
ministeriota.
5.2 Rahoitus

Tavoitteet on asetettu ja rahoitus on kohdistettu siten, etta tavoitteet on mahdollista saavuttaa julkisen
talouden suunnitelman mukaisella rahoitustasolla.

1000 euroa TA2021 Kehys 2022 Kehys 2023
Bruttomenot 54 827 55209 56 761
Bruttotulot 442 442 442

Nettomdaararaha 54 385 54 767 56 319
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6 TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Viraston tulossopimus on laadittu vuosille 2020-2023 ja sita tarkistetaan vuosittain toimintaympariston
muutoksia vastaavaksi.

Tulostavoitteiden etenemista vuoden aikana seurataan huhtikuussa, elokuussa ja marraskuussa erikseen
annettavien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Vuosittaisesta tuloksellisuudestaan virasto raportoi
toimintakertomuksessa, joka on osa tilinpaatosta. Ministerio antaa talousarvioasetuksessa tarkoitetun
kannanoton viraston tilinpaatoksesta.

Viraston tulee olla yhteydessa viraston tulosohjaajaan valittomasti, jos asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisen havaitaan vaarantuvan. Toiminnan rahoitukseen liittyvissa kysymyksissa viraston tulee olla
yhteydessa myos ministerion talouskehitysyksikkdon.

Tata sopimusta on tehty kaksi samansisaltoista kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Harri Pursiainen Kari Wihlman
Kansliapaallikko Padjohtaja
Liikenne- ja viestintaministerio Vaylavirasto
Juhapekka Ristola Mirja Noukka
Osastopaallikko, ylijohtaja Toimialajohtaja
Liikenne- ja viestintaministeri® Vaylavirasto

LITE Viraston tunnusluvut vuonna 2021



LIITE: Viraston tunnusluvut 2021
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TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA 2019 toteuma 2020 tavoite 2021 tavoite
Palvelukyky ja laatu

Raskaan liikenteen tyytyvdisyys maanteiden 2,6 2,7 2,7
kuntoon talvikaudella/kesikaudella (vihintiin)

Kansalaisten tyytyvdisyys maanteiden kuntoon, 3,15 3 3,0
talvikaudella/kesikaudella (vahintiin)

Elinkeinoelaman tyytyvdisyys vaylien 3,07 tutkimusta ei tehty 3,1
palvelutasoon (tehd&an joka toinen vuosi)

(vdhintdan)

Vesivdylien kaytettavyystutkimus (tehddan neljén 3,6 (v. 2016) 3,7 tutkimusta ei tehda
vuoden vilein) (vdhintdan)

Matka- ja kuljetusketjujen toimivuus

Liikennesuorite huonokuntoisella maantieverkolla 6,5/11,2 6,5/11,2 7,0/12,0
(padvaylat/muut) % (enintiin)

Radanpidosta johtuvat viivastykset 7,44 7,3 7,0
kaukojunaliikenteessd, % junista vdh. 5 min.

my6hassa (enintdan)

Radanpidosta johtuvat viivastykset 3,63 3,5 3,4
lahijunaliikenteessd, % junista vdh. 3 min.

mydohéssa (enintdan)

Talvimerenkulun palveluiden odotusaika, h 2,5 4,0 4,0
(enint&dan)

llman odotusta ldpipaasseet alukset, % 95,6 90 90
(vdhint&an)

Painorajoitetut maantiesillat, kpl (enintdan) 430 420 410
Vaylien kunto

Tilapdiset nopeusrajoitukset rataverkolla, km 118 200 140
(enintdan)

Huonokuntoiset paallystetyt tiet 992/6719 1000/6750 1000/6700
(vilkasliikenteinen/muu verkko), km (enintéin)

Huonokuntoiset sillat, maantiet/rautatiet, kpl 853 710/100 820/120
(enintaan)

Vesivdylien huonokuntoiset kiintedt turvalaitteet, 6,5 8,2 6,2
%(enintdan)

Liikenneturvallisuus

Henkilovahinkoon johtaneet onnettomuudet 2103 2240 1950
maanteilla (enintdan)

Valtion rataverkolla olevien tasoristeysten 231 200 190
onnettomuusriski (10 v. riskisumma) (enintdan)

Henkilosto ja kyvykkyys

Johtajuusindeksi (vahintaan) 3,51 3,6 3,7
Innovointikyvykyysindeksi (vahintaan) 3,89 3,9 4,0
Tyoyhteiséindeksi (vdahintddn) 4,01 4,1 4,1
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TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Korjausvelka/tieverkko 1500 milj. 1580 milj.
Korjausvelka/rataverkko 1300 milj. 1230 milj.
Julkisoikeudellisten suoritteiden 100 100
kustannusvastaavuus, %

Liiketaloudellisten suoritteiden 98 100-120
kustannusvastaavuus, %

Suunniteltu rahoitus, vuosikulu, pvp/keh 608/40
Suunniteltu rahoitus, palvelutason yllapito, 177/0
pvp/keh

Suunniteltu rahoitus, palvelutason palauttaminen, 229/120
pvp/keh

Suunniteltu rahoitus, palvelutason parantaminen, 249/364

pvp/keh
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