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1 STRATEGISET LINJAUKSET

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan virastojen tavoitteiden asettamista ja toimintaa ohjaavat
seuraavat keskeisimmat strategisen tason asiakirjat.

Hallitusohjelma

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa painotetaan julkisen talouden rahoituksen vaikuttavaa
kayttoa ja Suomen kilpailukyvyn kehittamista liilkenteen ja viestinnan toimenpiteita ja rahoitusta
kohdennettaessa.

Hallitusohjelmassa liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalaan vaikuttavat erityisesti seuraavat
kirjaukset:

Lisatdan tosiallista kilpailua raideliikennemarkkinoilla ja helpotetaan markkinoille paasya.
Vahvistetaan digijohtamista ja seurataan digikompassin tavoitteiden edistymista.

Parannetaan tietoturvaa kriittisilla toimialoilla ja toteutetaan kyberturvallisuuden
kehittamisohjelma.

12-vuotisen liikennejarjestelmadsuunnitelman paivitys kdynnistetdan heti hallituskauden alussa.
Toteutetaan liikenneinvestointiohjelma.

Lilkenneturvallisuuden parantamisen tavoitteeksi asetetaan, ettei Suomessa tapahdu
liilkennekuolemia vuonna 2050.

Uudistetaan jadanmurron jarjestamistapa ja kdynnistetdaan jaanmurtajien pitkajanteinen
uusimisohjelma hallituskauden aikana.

Kehitetdan joukkoliikennetta 12-vuotisen liikennejarjestelmadsuunnitelman mukaisesti.
Kehitetdan julkisesti jarjestettyja liikennepalveluita kokonaisuutena yhteistydssa kuntien ja
hyvinvointialueiden kanssa.

Perustetaan parlamentaarinen tydéryhma arvioimaan Yleisradion rahoitusta, suhdetta kaupalliseen
mediaan ja Yle-lain muutostarpeita seka tarkkarajaistamaan Ylen tehtavia.

Vahvistetaan kuluttajien luottamusta taksiliikenteeseen.

Jatketaan arjen kustannuksia liséamattomia toimia liikenteen paastéjen vahentamiseksi, kuten
kaasu- ja sdhkoautolatausverkoston kehittamistéa ja kdyttévoimamuutoksen helpottamista
erityisesti raskaassa lilkenteessa seka henkiléautojen kayttovoimien veroporrastuksilla.
Luodaan kilpailukykya datataloudesta ja digitalisaatiosta

Edistetddn yhteisen tilannekuvan luomista avaruuteen liittyvissa kysymyksissa.

Uudistetaan kansallinen kyberturvallisuusstrategia vastaamaan muuttunutta toimintaymparistoa
seka kokonais- ja kyberturvallisuuden johtamisrakenne.

Hallitusohjelmaa tukevat hallinnonalan strategiset asiakirjat

Konsernistrategiassa kerrotaan strategiset valinnat eli asiakokonaisuudet, joihin hallinnonalalla
keskitytdaan tulevina vuosina.

Valtakunnallisella liikennejarjestelmasuunnitelmalla vuosille 2021-2032 (Liikenne 12) tavoitellaan
pitkdjanteistd, yli hallituskausien jatkuvaa ennakoitavaa toimintaa liikennejarjestelman
kehittamiseksi.

Fossiilittoman liikenteen tiekartassa esitetddn keinoja kasvihuonekaasupaastdjen puolittamiseksi
vuoteen 2030 mennessa kansallisen tavoitteen mukaisesti.

Liikenneturvallisuusstrategian tarkoituksena on ohjata kokonaisvaltaisesti lilkkenneturvallisuustyota
nollavision hengessa.




e Suomen digitaalinen kompassi on tyékalu Suomen digitalisaatiokehityksen johtamisessa
hallinnonalalla ja laajemmin yhteiskunnassa.

e Liikenne- ja viestintdministerion ja sen hallinnonalan suunnitelma toiminnallisesta
vhdenvertaisuudesta ja sukupuolten tasa-arvosta vuosille 2023-2025

e Esteettdmyysvisio muodostaa liikennejarjestelman esteettémyyden ja saavutettavuuden
kansallisen tavoitetilan, joka on esteetdn ja saavutettava liikennejarjestelma kaikille.

e Logistiikan digitalisaatiostrategia ohjaa tulevia politiikkatoimia liittyen logistiikan
digitalisaatiokehitykseen ja logistiikka-alan digitalisoituvaan liiketoimintaymparistdon.

e Valtioneuvoston periaatepdatds lilkkenteen automaation edistamisestd koskee kaikkia
liilkennemuotoja, ja sisdltaa kaikille yhteiset linjaukset, toimenpiteet seka tarkeimmat
lilkennemuotokohtaiset toimet.

e Suomen kyberturvallisuusstrategialla 2024—2035 vastataan muuttuneeseen geopoliittiseen
tilanteeseen ja teknologiseen kehitykseen. Kyberturvallisuudella varmistetaan osaltaan kansallisen
turvallisuuden, maanpuolustuksen, huoltovarmuuden, elinkeinoelaman ja kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytykset.

Koko valtionhallinnon toimintaa ohjaavat seuraavat asiakirjat (VM:n 6/2024 piivittdma listaus)

e Julkisen hallinnon strategia

e Valtioneuvoston periaatepdatds valtion toimitilastrategiaksi

e Valtioneuvoston paatds valtion palveluiden saatavuuden ja toimintojen sijoittamisen
valtakunnalliseksi suunnitelmaksi 2024 - 2027

e Kansallinen julkisten hankintojen strategia 2020

e Valtioneuvoston tiedonanto yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjiimattomyyden edistdmisesta
suomalaisessa yhteiskunnassa

e Vastuullisuusraportointi valtionhallinnossa

e Suomen digitaalinen kompassi

e Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 1. ja 2. osa. Nakymia seuraavien sukupolvien Suomeen

e Tyotd Suomen parhaaksi - valtion henkildstdstrategia 2030 Strategia ja toimeenpanosuunnitelma




2 YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

2.1 Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan konsernistrategia on julkaistu 1.2.2024. Konsernistrategiassa
hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat strategiset yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet.

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestavaa kasvua seka vahvistavat luottamusyhteiskuntaa
Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava

Dataan perustuvat liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
Digitaaliset yhteydet ja liikenneverkko parantavat Suomen kilpailukykya seka kansainvalista
saavutettavuutta.

HwnNe

2.2 Viraston rooli hallinnonalan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden saavuttamisessa
Digitalisaatio ja datatalous luovat kestévdd kasvua sekd vahvistavat luottamusyhteiskuntaa

Vaylavirasto yllapitdd, parantaa ja kehittda vaylaverkon kyberturvallisuutta. Vaylavirasto osallistuu
aktiivisesti poikkihallinnolliseen ja lilkkennehallinnonalan kyberturvallisuusyhteistyohon. Parantamis- ja
kehittamistoimenpiteet keskittyvat havainto- ja reagointikyvykkyyden parantamiseen seka
kyberturvallisuuden riskienhallinnan kehittamiseen. Digitaalisen turvallisuuden osalta keskitytdan edelleen
rataverkon kyberturvallisuusohjelmaan (sis. myos fyysisia toimenpiteitd) sekd laajemmin koko vaylaverkon
kyberturvallisuuden parantamiseen ja NIS2-direktiivin toimeenpanoon. Lisaksi viraston tietoturvan
hallintajarjestelmaa parannetaan I1SO 27001 kehitysprojektissa seka integroidaan
tietoturvanhallintamenettelyja tiiviimmin viraston toimintajarjestelmaan.

Tulevaisuuden liikennejdrjestelmdé on turvallinen, tietopohjainen ja kestdva

Vdylavirasto parantaa ja kehittda vaylanpidon vaikutusten arviointia, toimenpiteiden ohjelmointia,
tuottavuutta ja tehokkuutta. Lisdksi Vaylavirasto ottaa toiminnassaan huomioon ilmastokestavyyden ja
siihen liittyvien haavoittuvuuksien vaikutukset, kiertotalouden mahdollisuudet vaylanpidossa seka luonnon
monimuotoisuutta ja vahahiilisyytta edistavien keinojen kdyttoonottamista osana hankintakriteereja.

Vaylavirasto tukee digitaalisen kaksosen kehittymista tuottamalla ja jakamalla infrastruktuuritietoa
hallinnonalan yhteiseen digitaaliseen toimintaymparistoon.

Dataan perustuvat liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden tarpeisiin

Vaylavirasto edistaa rautatieliikenteen reformia, raideliikkennemarkkinoiden uudistamista ja markkinoille
tulon helpottamista infrahaltijan roolissa kehittamalla ratapihojen ja palveluiden tasapuolisen kayton
hallintaa tarkastelemalla ratakapasiteetin riittavyytta ja tarvittavia investointeja.

Vaylavirasto edistaa hallitusohjelmassa (HO 2023) mainittua digitaalisten liikenteen ohjausjarjestelmien
kehittamista johtamalla ja toteuttamalla roolinsa mukaisesti Digirata —hanketta. Virasto vastaa hankkeen
johtamisesta ja koordinoi sen toteuttamista yhdessa muiden raideliikenteen toimijoiden kanssa niin
kdynnissa olevan kehitys- ja verifiointivaiheen kuin toteutusvaiheenkin (2025-2040) osalta.

Digitaaliset yhteydet ja liikenneverkko parantavat Suomen kilpailukykyd sekd kansainvilistd
saavutettavuutta

Vaylavirasto edistaa Suomen kilpailukyvyn parantamista ja kansainvalista saavutettavuutta
kunnossapitamalla ja kehittamalla vaylaverkkoa. Vayldvirasto parantaa vaylaverkon resilienssia,



huoltovarmuutta ja kriittisen vaylainfrastruktuurin hallintaa tietoperusteisesti ja vaikuttavuuteen
perustuen, tiiviissa yhteistydssa muiden viranomaisten ja palveluntuottajien kanssa.

Kansainvdlisen saavutettavuuden ja huoltovarmuuden osalta Vaylavirasto tiivistaa erityisesti pohjoismaista
yhteistyota.



3 TULOSTAVOITTEET

Hallinnonalan konsernistrategian toimeenpano

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
1. Digitalisaatio ja datatalous luovat kestdvaa kasvua seka vahvistavat
luottamusyhteiskuntaa.

Tulostavoite:
1.1 Kyberhairiéiden sietokyky on vahvistunut (TAE)

Mittari:
1.1.1 Viayldverkon kyberturvallisuuden paraneminen

Tavoitetaso | Kyberturvallisuuden havainnointi- ja reagointikyvykkyytta on kehitetty toteuttamalla teknisia
2024 | kokeiluja rautatieliikenteen operatiivisissa jarjestelmissa.

Virastolla on kyvykkyys noudattaa NIS2-direktiivin velvoitteita.

Tavoitetaso | On varmistettu viraston tietoturvallisuuden hallinta ISO 27001 mukaisesti. On tehty arvio
2025 | hallintamallin mahdollisesta sertifioinnista viraston hallinnollisen tietoturvan osalta.

Tavoitetaso | On tehty arvio ISO 27001 mukaisen hallintamallin soveltuvuudesta vaylaverkon operatiivisten
2026 | jarjestelmien kyberturvallisuuden hallintaan.

Tavoitetaso | Viraston tietoturvallisuuden hallintamalli on osa viraston johtamisjarjestelmaa ja toimii jatkuvan
2027 | parantamisen hengessa huomioiden myos turvallisuuskulttuurin kehittamisen.

Mittari:
1.1.2 Poikkihallinnollinen kyberturvallisuuden tulevaisuus- ja ennakointityémalli

Tavoitetaso | -
2024

Tavoitetaso | Virasto on osallistunut poikkihallinnolliseen kyberturvallisuuden tulevaisuus- ja
2025 | ennakointity6hon ja skenaarioiden tarkasteluun.

Tavoitetaso | Virasto on ennakoinut oman hallinnonalansa kyberturvallisuuden ilmi6ita ja kyberuhkia osana
2026 | poikkihallinnollista kyberturvallisuuden tulevaisuus- ja ennakointityota.

Tavoitetaso | Kyberturvallisuuden skenaariot ja uhka-arvio on huomioitu viraston riskienhallinnassa ja
2027 | kyberhairidihin varautumisessa.




Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
2. Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja
kestava.

Tulostavoite:
2.1 Vaikutusten arviointia on kehitetty systemaattiseksi ja tasalaatuiseksi, ja viraston tuottama tieto tukee
asioiden valmistelua hallinnonalalla (TAE)

Mittari:
2.1.1 Ohjelmien kokonaisvaikutusten sekd perusvdylénpidon ja perussuunnitelman vaikutusten arvioinnin
kehittdminen ja toimeenpano

Tavoitetaso | Perusvayldanpidon (erityisesti kunnossapidon) vaikutustenarvioinnin nykytila on kuvattu seka
2024 | sen kehittdamismahdollisuudet on tunnistettu, maaritelty ja dokumentoitu seka kytketty
hallinnonalan arviointikykytyohon.

On tehty ty6ohjelma vadylanpidon perussuunnitelman kokonaisvaikutusten (sis. maarallisen ja
laadullisen arvioinnin) arviointimenetelman kehittamiseksi

On tehty laadullinen arvio investointiohjelman vaikutusten kohdentumisesta eri ihmisryhmiin
osana sosiaalisten vaikutusten arviointia.

Tavoitetaso | -
2025

Tavoitetaso | -
2026

Tavoitetaso | Perusvayldanpidon vaikutustenarvioinnin menetelmia on kehitetty siten, ettd vaylanpidon

2027 | vaikutuksia yhteiskuntaan on mahdollista kuvata nykyistd kattavammin (muun muassa kunnon
vaikutukset). Vaikutustietoa voidaan hyédyntaa nykyistd paremmin talousarviovalmistelussa ja
lilkennejarjestelmasuunnittelussa.

Vaylanpidon ohjelmien vaikutusarviointeja ja raportoinnin lapinakyvyytta on kehitetty
huomioiden keskeisimmat vaikutuslajit, ml. sosiaaliset ja ymparistolliset vaikutukset.

Liikenneverkon strategisen tilannekuvan tietosisaltod on kehitetty yhteistydssa Traficomin
kanssa huomioiden Liikennel2 suunnittelu-, toimeenpano- ja vaikutusten arviointiprosessin
tarpeet (vaikutusten arvioinnin pohjatiedot ja todennakdisten kehityssuuntien ennakointi).

Mittari:
2.1.2 Viylédnpidon tuottavuus ja tehokkuus

Tavoitetaso | On laadittu kehittdmisohjelma vuoden 2023 aikana tunnistettujen keskeisten infra-alan
2024 | tuottavuutta parantavien toimenpiteiden pitkdjanteiseksi kehittamiseksi.

On otettu kaytt6on hankesuunnittelusta toteumaan ulottuva projektitiedonhallinnan malli
kaikissa alkavissa uusissa hankkeissa. On laadittu suunnitelma kdynnissa olevien hankkeiden
siirtdmisesta uuteen projektitiedonhallinnan malliin.




Uudet toimintatavat riskialtteimpien ratatdiden hallitsemiseksi on otettu kdyttoon. Ratatdiden
onnistumista kuvaavat uudet mittarit on kehitetty.

Tavoitetaso
2025

Tavoitetaso
2026

Tavoitetaso
2027

On osoitettu viraston toiminnan kokonaisvaikutukset alan tuottavuuteen.

Omaisuudenhallinnan jarjestelmiin on toteutettu suunnitelma- ja toteumatiedon virtaamisen
vaatimat kehitystoimet (tiedon siirtyminen hankkeen elinkaaren vaiheesta toiseen).

Rakentamisen ja kunnossapidon ratatdiden osalta on otettu kayttoon menettelyt, joilla
varmistetaan ratatdista aiheutuneiden hairididen alhaisempi taso pysyvasti verrattuna vuoteen
2023.

Mittari:

2.1.3 Kustannusarviossa pysyminen

Tavoitetaso
2024

Kustannushallintaohje on paivitetty ja laajassa kdytossa.

Tavoitetaso
2025

Tavoitetaso
2026

Tavoitetaso
2027

Suunnittelutydn, rakentamisen ja kunnossapidon kustannusarvioiden seurantaa on parannettu
ja arvioiden pitavyys on parantunut.

Tulostavoite:

2.2 Ympadristovastuullisuus on otettu osaksi vdylanpitoa ja pitkdjanteista liikennejarjestelmasuunnittelua

(TAE)

Mittari:

2.2.1 Kestdvyys vdyldnpidossa

Tavoitetaso
2024

On tunnistettu ilmastokestavyyteen liittyvat vaylaverkon keskeiset haavoittuvuudet seka
arvioitu niiden vaikutuksia (ml. pidempi aikajanne) vaylaverkon eri osille. On aloitettu
ilmastokestavyyteen liittyvien tietojen hallinnan kehittaminen.

On otettu kaytt6on uusia kiertotaloutta ja vahahiilisyytta tukevia hankintakriteereja
hankesuunnittelussa ja selvitetty vaikuttavimmat toimenpiteet materiaali- ja
massojenhallintaan seka niiden tiedonhallintaan (kiertotalous).

On tuotettu tietoa vaylaverkkojen ja niihin kohdistuvien toimenpiteiden vaikutuksista luonnon
monimuotoisuuteen valitussa pilottikohteessa. On arvioitu kaupunkiseutujen sisddantuloteiden
eri suunnitteluratkaisuiden ilmastovaikutuksia valituissa pilottikohteissa.




Tavoitetaso | -
2025

Tavoitetaso | -
2026

Tavoitetaso | On tunnistettu ja priorisoitu vaikuttavuudeltaan merkittavimmat ilmastonmuutoksesta johtuvat
2027 | vaylaverkon haavoittuvuudet, niiden vaatimat toimenpiteet ja hallintakeinot sekd varmistettu
toimenpiteiden toimeenpano Vaylaviraston toiminnassa.

Vaikuttavimpia kiertotalouskriteereja on tunnistettu ja otettu kayttoon vaylanpidossa ja
neitseellisten maa- ja kiviainesten kdytén vahentamista on edistetty. Paastdésuunnittelu on osa
hankkeiden suunnittelua ja toteutusta, ja on tunnistettu tehokkaimmat toimenpiteet, joilla
edistetdan vaylahankkeiden elinkaarikestavyytta.

Ymparistollinen kestdvyys on otettu osaksi Vaylaviraston pitkdjanteista liikennejarjestelma- ja
vaylasuunnittelua.

Tulostavoite:
2.3 Hallinnonalan yhteistyona on laadittu tavoitetila sekd toimeenpano- ja rahoitussuunnitelma
liikennejarjestelmin digitaaliselle kaksoselle ja kdynnistetty suunnitelman mukainen toimeenpano (TAE)

Mittari:
2.3.1 Liikennejdrjestelmdn digitaalisen kaksosen kehittéminen

Tavoitetaso | On valmisteltu hallinnonalan yhteinen liikennejarjestelman digitaalisen kaksosen toimeenpanon
2024 | tiekartta, jossa on priorisoitu yhteiset kehittamistoimenpiteet.

Tavoitetaso | -
2025

Tavoitetaso | -
2026

Tavoitetaso | -
2027

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
3. Dataan perustuvat liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat
asiakkaiden tarpeisiin.

Tulostavoite:
3.1 Rautatieliikenne on houkutteleva kulkumuoto ja sen yhteiskunnalle tuottamat hy6dyt ovat kasvaneet
(TAE)

Mittari:
3.1.1 Digiradan edistiminen

Tavoitetaso | Digiradan toteutusvaiheen toteutussuunnitelma (ROSU) on tarkennettu
2024

Tavoitetaso | -
2025




Tavoitetaso
2026

Tavoitetaso
2027

Kaupallinen lilkenne yhteysvililla Tampere - Pori/Rauma voi alkaa (EKA-rata).

Toteutusvaihe kdynnissa toteutussuunnitelman mukaisesti.

Mittari:

3.1.2 Raideliikennemarkkinoiden uudistamisen edistédminen ja markkinoille tulon helpottaminen

Tavoitetaso
2024

On toteutettu tarvittavat selvitykset ja vaikutusten arvioinnit yhteistydssa hallinnonalan kanssa.

Kapasiteettiohjaustoiminto on otettu kayttoon verkkoselostuksessa ilmoitetuilla ratapihoilla
seka ratapihasopimukset on uudistettu vastaavasti. Varusteiden ja laitteiden tarjoamisen
toimintamalli on maaritelty.

Kapasiteettistrategia on laadittu aikataulukaudelle 2028 ja kapasiteettimalli aikataulukaudelle
2026 sisaltdaen kapasiteettitarpeiden tulevat muutokset.

Tavoitetaso
2025

Tavoitetaso
2026

Tavoitetaso
2027

Tasapuoliset kilpailuolosuhteet raideliikennemarkkinoilla on luotu. Kilpailun avautumisen
infratarpeet on arvioitu investointiohjelmassa suunnitteluohjelmassa ja perussuunnitelmassa.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite:
4. Digitaaliset yhteydet ja liikenneverkko parantavat Suomen kilpailukykya
seka kansainvalista saavutettavuutta.

Tulostavoite:

4.1 Vaylaverkon toimintavarmuutta ja resilienssia on parannettu (TAE)

Mittari:

4.1.1 Viylien tietoperusteinen kunnossapito ja korjausvelka

Tavoitetaso
2024

On tunnistettu vaikuttavimpien vaylien kunnossapidon prosessien tietotarpeet seka
kdynnistetty ohjelmointijarjestelmien, ohjelmointia tukevan analytiikan seka tietosisaltdjen
laatua kehittavat toimenpiteet.

On madritetty ne vayldomaisuuden kuntotiedot, jotka on tarpeen jatkossa sisallyttaa
korjausvelkaennusteisiin. On pilotoitu kuntotiedon hyddyntamista 1-2 tarkealld omaisuuseralla.
On laadittu suunnitelma korjausvelkalaskelmien ja korjausvelkaan liittyvien
vaikuttavuustarkastelun kehittamiseksi.

Tavoitetaso
2025




Tavoitetaso
2026

Tavoitetaso
2027

Vaylaverkon keskeinen omaisuus- ja vaikuttavuustieto on integroitu saumattomaksi osaksi
kunnossapidon prosesseja ja toimenpiteiden ohjelmointia.

Korjausvelkatermi ja -laskelmat on tdsmennetty suhteessa vayldomaisuuden kuntoon, kunnon
kehitykseen ja yhteiskunnallisiin vaikutuksiin.

Mittari:

4.1.2 Vdyldverkon resilienssi ja huoltovarmuus

Tavoitetaso
2024

On tunnistettu vaylaverkon toimivuutta uhkaavat keskeiset riskit, uhat ja erityistilanteiden
tarpeet (esim. sotilaallinen liikkuvuus, huoltovarmuus) seka laadittu taman perusteella kuvaus
vaylaverkon kriittisesta infrastruktuurista ja verkosta. Lisdksi on tarkasteltu maanteiden,
rataverkon ja vesivaylien verkkoja ja omaisuutta suhteessa kriittisen infran ja verkon
maarittelyyn.

On vahvistettu kansainvalista vaikuttamista erityisesti NATO, Host Nation Support seka FISE-
NODE-yhteisty6ssa ja aloitettu YTS2024 jalkauttaminen. On tiivistetty viranomaisten ja
palveluntuottajien valista varautumisen tiedonvaihtoa ja yhteistoimintaa seka tunnistettu
rajapinnat.

Tavoitetaso
2025

Tavoitetaso
2026

Tavoitetaso
2027

On luotu menettelyt ja priorisoitu toimenpiteet, joilla kriittisen vaylainfrastruktuurin toimivuus
on varmistettu riskiperusteisesti.

Kansallinen ja kansainvélinen yhteistyo on saumatonta ja tilannekuvaa yllapidetdan yhdessa
systemaattisesti. Liikennejarjestelman ja toiminnan resilienssi on varmistettu muuttuvissa
olosuhteissa.




4 VOIMAVAROIJEN HALLINTA

Viraston tulostavoitteiden lisaksi virastolle asetetaan voimavarojen hallintaa ja toimintatapoja koskevia
tavoitteita ja lahtokohtia, jotka liittyvat tulostavoitteiden toimeenpanoon ja toteutumiseen.

Henkiset voimavarat

Hallinnonalan konsernistrategian, valtion henkilostostrategian ja Vaylaviraston oman paivitetyn strategian
painotukset antavat suuntaviivat henkiléstén osaamisen kehittamiselle ja uudistumiselle.
Toimintaympariston ja tydeldaman nopeat muutokset asettavat henkisten voimavarojen johtamiselle
vaatimuksia organisaation muutoskyvykkyyden ja resilienssin varmistamiseksi koskien seka yksiloita etta
organisaatiota. Paatoksenteon ja johtamisen monimutkaisuus ovat lisddntyneet ja eri tekijoiden
riippuvuudet on huomioitava esimerkiksi muutos- ja kehityshankkeissa.

Vaylavirasto varmistaa organisaationsa ja sen henkiléston muutoskyvykkyyden ja resilienssin painottamalla
niiden johtamista esihenkildvalmennuksissaan ja tyoyhteisdviestinndssaan. Virasto kartoittaa osaamisen
kehittdmisen tarpeitaan nadiden tekijoiden osalta osana henkildstosuunnitteluprosessiaan ja hyodyntamalla
erilaisia henkildstokyselyita.

Osaamisen kehittamisessa jatketaan ja edistetaan systemaattista, tavoitteellista ja pitkajanteista
toimintatapaa. Oppimisessa ja osaamisen kehittamisen keinovalikoimassa korostetaan tyossa oppimisen,
asiantuntijuuden jakamisen sekd kumppanuuksien ja verkostojen tarkeyttd. Jatkuvaa oppimista tuetaan
valmentavan esihenkilotoiminnan sekd osaamisen kehittdmisen monipuolisen keinovalikoiman avulla (mm.
sisdinen liikkuvuus, johtamiskulttuurin periaatteet, koulutussuunnittelu).

Toiminta- ja johtamiskulttuurin seka arvojen viemista kdytantoon edistetdaan pitkalti esihenkilétoiminnan
kautta, jolle on luotu vuosikello ja tukikanavat. Osaamisen kehittdmisessa painotetaan edelleen lisdksi
ennakointia, tiedolla johtamista ja riskienhallintaa, erityisesti tietoturva- ja kyberturvallisuusriskien osalta.
Myds toimitilastrategian toimeenpano jatkuu Senaatin johdolla ja henkildstélle osallistumismahdollisuuksia
tarjoten.

Viraston sisaisen ja ulkoisen tydnantajakuvan vahvistamista jatketaan.

Tavoitteet:

Voimavarojen hallinnan tavoite 1: Laaditaan paatdsehdotus ja toimeenpanosuunnitelma organisaation ja
yksilon resilienssin mittaamiseen seka toteutetaan pilottikokeilu organisaation tai yksilon resilienssin
mittaamisesta.

Voimavarojen hallinnan tavoite 2: Sisdllytetdan esihenkildiden valmennuksiin muutoskyvykkyytta ja
tavoitteiden systeemisyytta koskevia teemoja.

Voimavarojen hallinnan tavoite 3: Toteutetaan pulssikyselyita henkisid voimavaroja koskevien tavoitteiden
mittaamiseksi.

Voimavarojen hallinnan tavoite 4: Valmistellaan ja julkaistaan viraston sisaisen liikkuvuuden ja
henkilokierron periaatteet ja keinot, seka liitetdan sisainen liikkuvuus vahvemmin osaksi
henkilostdsuunnittelua.

Voimavarojen hallinnan tavoite 5: Monipaikkaisen toimintaymparistdn vaikutuksia yhteisollisyyteen,
innovatiivisuuteen ja tuottavuuteen hallitaan johtamisen ja HR-tyon avulla.




Taloudelliset voimavarat

Kaikkien tulostavoitteiden toimeenpanossa tulee ottaa huomioon kustannustehokkuus ja toiminnan
tehostaminen.

Vaylavirasto toteuttaa omalta osaltaan hallinnonalalle kohdistetut tuottavuusohjelman mukaiset

sadstotavoitteet, ja laatii tulossopimuskauden ajalla toteutettavien toimenpiteiden suunnitelman.

Vaylavirasto tehostaa toimintaansa kehittamalla viraston tietopohjaista toiminnansuunnittelua ja
paatdksentekoa. Tehostamisen lahtokohtana on, etta virastolla kdytdssdan mahdollisimman kattavat ja

ajantasaiset lahtotiedot ja analyysit sekd ymmarrys paatoksen vaikutuksista. Vaylanpidon tehostaminen
perustuu jatkuvasti parantuvaan vaylanpidon toimenpiteiden priorisointiin ja ohjelmointiin, vaikutusten
arviointiin ja -hallintaan seka vaylanpidon elinkaaritehokkuuteen. Kaytanndssa viraston toiminnan ja
vaylapidon tehostaminen tarkoittaa:

nykyista kattavamman tietopohjan kehittamista ja integrointia vaylapidon ohjelmointiin seka
nykyista laajempaa tietopohjaista toiminnan seurantaa

nykyista kattavampaan ja laadukkaampaan tietoon perustuvan analytiikan pdamaaréatietoista
kehittamista

toimintaympariston tilannekuvan (sis. asiakastarpeet) tietopohjaisuuden parantamista
vaylahankkeiden kustannusarvioiden pitavyyden parantamista

kiertotalouden mahdollisuuksien hyédyntamista vaylahankkeiden ja —kunnossapidon kustannusten
pienentamisessa

vaylien kunto- ja kunnonennustetietojen saumatonta liittamista toimintaan ja prosesseihin seka
toimenpiteiden oikea-aikaisuuden parantamista

korjausvelan, kuntoennusteiden ja vaikuttavuuden yhteen kytkemista.



5 VOIMASSAOLO, SEURANTA JA ALLEKIRJOITUKSET

Viraston tulossopimus on laadittu vuosille 2024-2027 ja sita tarkistetaan vuosittain toimintaymparistén
muutosten edellyttamalla tavalla.

Tulostavoitteiden etenemista vuoden aikana seurataan toukokuussa ja lokakuussa erikseen annettavien
tarkempien ohjeiden mukaisesti. Viraston toiminnan tehostamista koskevien toimenpiteiden edistymista
seurataan viraston ohjauksen johtoryhmadssa.

Viraston tulee olla yhteydessa viraston tulosohjaajaan valittomasti, jos asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen havaitaan vaarantuvan. Toiminnan rahoitukseen liittyvissa kysymyksissa viraston tulee olla
yhteydessa ministerion talous- ja hallintoyksikkdon.

Minna Kivimaki Kari Wihlman
Kansliapaallikko Padjohtaja
Liikenne- ja viestintaministerio Vaylavirasto
Olli-Pekka Rantala Mirja Noukka
Osastopaallikko, ylijohtaja Toimialajohtaja

Liikkenne- ja viestintdministerio Vaylavirasto



LIITE: Tuotosten ja laadunhallinnan seka toiminnallisen

tehokkuuden mittarit

TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

2023 toteuma

2024
tavoite/ennuste

2025
tavoite/ennuste

Palvelukyky ja laatu

Tienkayttdjien tyytyvdisyys maanteiden
kuntoon kesdkaudella (vahintaan) (TAE)

2,9

3,0

Tienkayttdjien tyytyvaisyys maanteiden
kuntoon talvikaudella (vdhintadan) (TAE)

2,9

2,9

Kansalaisten tyytyvaisyys jalankulku- ja
pyorateiden kuntoon ja talvihoitoon

3,1

3,2

Sidosryhmien tyytyviisyys

3,8

3,8

Matka- ja kuljetusketjujen toimivuus

Lilkennesuorite huonokuntoisella
maantieverkolla (padavaylit/muut) %
(enintdan)

7,9/12,8

5,2/12,8

8/14

laskennallinen osuus
kaukojunaliikenteesta, % junista vah. 6
min. myohassa (enintdan) (TAE)

Radanpidosta johtuvien myohastymisten

6,2

9,0

6,0

laskennallinen osuus
lahijunaliikenteessa, % junista vdh. 3
min. myohassa (enintdan) (TAE)

Radanpidosta johtuvien myohastymisten

2,2

2,6

2,8

laskennallinen osuus
tavarajunaliikenteessd, % junista vah. 16
min myohassa (enintdan) (TAE)

Radanpidosta johtuvien myohastymisten

1,5

1,9

h (enintdan) (TAE)

Talvimerenkulun palveluiden odotusaika,

3,5

6,5

4,0

llman odotusta ldpipaasseet alukset, %
(vdhintaan)

97

96

90

Painorajoitetut maantiesillat, kpl
(enintdan)

378

370

380

Vaylien kunto




Tilapdiset nopeusrajoitukset rataverkolla
keskimaarin (padvaylat/muu verkko), km
(enintdan) (TAE)

72/137

75/245

Huonokuntoiset paallystetyt tiet
(vilkasliikenteinen/muu verkko), km
(enintdan) (TAE)

950/7 350

821/9 442

1040/9 190

Huonokuntoiset sillat,
maantiet/rautatiet, kpl (enintiin) (TAE)

877/123

910/145

955/190

Vesivaylien huonokuntoiset kiintedt
turvalaitteet, %(enintdaan)(TAE)

2,5

2,5

5,0

(uusi laskentatapa)

Liikenneturvallisuus

Henkildvahinkoon johtaneet
onnettomuudet maanteill, kpl
(enintdan)(TAE)

1488

1500 (ennuste)

1518

Valtion rataverkolla olevien
tasoristeysten onnettomuusriski (10
vuoden riskisumma (enintdin) (TAE)

161

156

149

Henkil6sto ja kyvykkyys

Johtajuusindeksi (vahintaan)

3,8

3,8

Innovointikyvykkyysindeksi (vahintadéan)

4,1

4,1

Tyoyhteisoindeksi (vahintaan)

4,2

4,2

Ymparisto

Vaihtoehtoista kdyttévoimaa kayttavien
tyokoneiden ja ajoneuvojen osuus
investointihankkeiden Green Deal -
tyomailla, % (vahintaan)

1,3

5,0

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Korjausvelka/tieverkko, milj. euroa
(enintaan)(TAE)

2570

2574

2600

Korjausvelka/rataverkko, milj. euroa
(enintaan)(TAE)

1660

1616

1740

Korjausvelka/vesivayldverkko, milj.
euroa (enintdan) (TAE)

30

30

30

Julkisoikeudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus, %

99

100 (ennuste)

100

Liiketaloudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus, % (TAE)

140

100-120 (ennuste)

100-120




Suunniteltu rahoitus, vuosikulu, pvp/keh 734/40 643/38 (ennuste) 651/ 38
Suunniteltu rahoitus, palvelutason 250/2 313/2 (ennuste) 301/1
yllapito, pvp/keh

Suunniteltu rahoitus, palvelutason 258/101 386/80 (ennuste) 359/51
palauttaminen, pvp/keh

Suunniteltu rahoitus, palvelutason 85/138 75/305 (ennuste) 74 /320

parantaminen, pvp/keh
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