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Hallitusohjelmaa toteuttava lilkenne- ja viestintaministerion ja Vaylaviraston vilinen
tulossopimus 2020-2023

1 HALLITUSOHJELMAN TOIMEENPANO

Paaministeri Marinin hallituksen ohjelmassa on seitseman strategista ta-
voitetta, joiden muodostaman kokonaisuuden kautta rakennetaan sosiaa-
lisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavaa Suomea.

Hallitusohjelmassa liikenne- ja viestintdministerién hallinnonalan toimin-
taan vaikuttavat erityisesti seuraavat tavoitteet:

2 YHTEISKUNNALLISET VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET HALLINNONALALLA

Liikenne- ja viestintaministerién hallinnonalan konsernistrategia on jul-
kaistu 12.12.2019. Konsernistrategiassa hallinnonalan toiminnalle on
asetettu seuraavat strategiset yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoit-

hiilineutraalisuus ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
EU:n digitalisaatiopolitiikan edistaminen;

yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja oikeuksien yhdenvertainen toteutu-
minen;

turvallisuuden tunteen vahvistuminen ja turvallisuusviranomaisten
toimintakyvyn varmistaminen;

demokratian, osallisuuden ja yhteiskunnan instituutioihin kohdistu-
van luottamuksen vahvistuminen;

monipuolistuviin uhkiin varautuminen;

toimiva liikenteen infrastruktuuri;

vahapaastoinen liikenne;

toimiva viestinta ja tiedonvalitys; seka

likenteen valtioyhtididen asema.

teet:
e Suomi kehittyy edellakavijana kohti hiiletdnta liikennetta ja viestintaa;
o Verkot ja palvelut helpottavat arkea ja edistavat elinkeinonharjoittamista;
¢ Uudet toimintamallit ja innovaatiot vauhdittavat hyvinvointia ja kilpailuky-
kya.
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3 VIRASTON TEHTAVA JA ROOLI
3.1 Visio ja toiminta-ajatus

Viraston visio:
Toimiva vaylaverkko mahdollistaa Suomen hyvinvoinnin, kilpailukyvyn ja kesta-
van kasvun.

Viraston toiminta-ajatus:

Vastaamme tie-, rata- ja vesivaylista seka osallistumme likennejarjestelmatyo-
hén edistagksemme kansalaisten sujuvaa liikkumista ja elinkeinoelaman tehok-
kaita kuljetuksia.

3.2 Viraston rooli hallinnonalan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden saavut-
tamisessa

3.2.1 Suomi kehittyy edellakavijana kohti hiiletdnta liikennetta ja viestintaa.

Virasto kehittaa paastovaikutusten tuntemusta ja huomioimista vaylanpidon ja
liikennejarjestelman suunnittelussa seka hankesuunnittelussa ja -arvioinnissa.
Liséksi virasto edistaa raideliikenteen ja pyorailyn houkuttelevuutta yhteis-
tyéssa eri toimijoiden kanssa.

3.2.2 Verkot ja palvelut helpottavat arkea ja edistévat elinkeinonharjoittamista.

Virasto kehittaa tietoperusteisen paatéksenteon menettelyja ja tydkaluja vay-
lanpidon toimenpiteiden priorisointiin ja vayldomaisuuden pitkajanteiseen hal-
lintaan. Virasto parantaa vaylanpidon tehokkuutta ja laatua seka likennejarjes-
telman turvallisuutta ja toimivuutta yhteistydssa palveluntuottajien ja sidosryh-
mien kanssa.

3.2.3 Uudet toimintamallit ja innovaatiot vauhdittavat hyvinvointia ja kilpailuky-
kya.

Virasto jatkaa automatisoituvan liikenteen infran kehittamista seka rataverkon
haltijan palveluiden ja toimintatapojen kehittamistd muuttuvassa toimintaympa-
ristéssa. Lisdksi virasto hyodyntaa kehittyvaa viestintateknologiaa vayléanpita-
jana ja edistaa verkkojen laajentumista ja datataloutta yhteistyShakuisesti.
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4 HALLINNONALAN YHTEISKUNNALLISEN VAIKUTTAVUUDEN TAVOITTEET JA VI-
RASTON TULOSTAVOITTEET 2020-2023

Hallinnonalan konsernistrategian toimeenpano

Hallinnonalan vaikuttavuustavoite:
1. Suomi kehittyy edellakavijani kohti hiiletonti liilkennetti ja viestintia.

Viraston tulostavoite:
1.1 Parannamme liikennejérjestelmén energiatehokkuutta ja lisidmme kestévin liikenteen houkuttelevuutta

Tavoitetaso 2020

Tavoitetaso 2021

Tavoitetaso 2022

Tavoitetaso 2023

Mittari:

1.1.1 Liikenteen pédés-
tévaikutuksien huomi-
oiminen véyldnpidon
Jja liikennejarjestelmén
suunnittelussa seké
hankesuunnittelussa
ja -arvioinnissa (tar-
kentuu hallinnonalan

On tutkittu mahdolli-
suuksiamme edistaa
fossiilitonta tieliiken-
netta (infra latausalus-
tana esiselvitys jne.)
ja edistetty liikennejar-
jestelma@n paastotutki-
musta osana hallin-

On toimeenpantu v.
2020 valmistuvan fos-
siilittoman liikenteen
tiekartan toimenpi-
teita.

1.1.2 Raideliikenteen
potentiaalin tunnista-
minen ja houkuttele-
vuuden lisddminen

On tuettu matkaketju-
jen toimivuutta solmu-
kohdissa (asemaseu-
dun kehittamisen yh-
teistyd, informaatio).

yhteisend) nonalan "fossiiliton lii-
kenne" -ty6ta.
Hankesuunnittelussa On otettu liikenteen
on madaritetty hankkei- | paastdjen arviointi
den paastovaikutuk- osaksi vaylanpidon
set tuoden ne esille toimenpide- ja han-
paatoksentekoon kearvioita ja pienten
(hankearvioinnin pe- parantamishankkei-
rustelumuistiot). den arviointia ja toi-

meenpanoa.

On lisétty asiantunte-
musta olemassa ole-
van verkon vaikutuk-
sista liikenteen paas-
tévahennysmahdolli-
suuksiin.
On edistetty iimasto- On laajennettu paas-
ja energiatavoitteiden | tévahennystoimien
sisallyttamista vaylien | tarkastelua vaylien
rakentamishankkeisiin | kunnossapidossa ja
ja pyritty kayttdmaan rakentamisessa.
laajemmin paastova-
hennyskannustimia
kunnossapidossa.

Mittari:

On edistetty valtakun-
nalliseen liikkennejar-
jestelmasuunnitel-
maan perustuvaa pit-
kajanteista suunnitte-
luohjelmaa ja suunnit-
telutyéta.

On edistetty raidelii-
kenteen kehittymista
kaupunkiseuduilla
osallistumalla kaupun-
kiseutujen raideliiken-
teen kehittdmis- ja
edistdmisselvityksiin
(ml. MAL-tyd).

On edistetty raidelii-
kenteen kehittdmista
MAL-sopimusten poh-
jalta kaupunkiseu-
duilla yhteistyossa.
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On tarkasteltu rauta-
tieliikenteen edellytyk-
sia ja edistamisen
keskeisia toimenpi-
teita tavara- ja henki-
I6kaukoliikenteessa
(kehittamistarpeiden
kokonaisuuden ja
priorisoinnin yllapito
ml. rataverkon valitys-
kyky ja ratapihat).

On toimeenpantu
edistdmisen keskeisia
toimenpiteita tavaralii-
kenteessa ja henki-
I6kaukoliikenteessa.

Mittari:

1.1.3 Pyédrailyverkon
yhtendisyyden (jatku-
vuus, laatu) ja pyoréi-
lyn houkuttelevuuden
lisdéminen

On uudistettu pydrai-
lyverkon suunnittelun
ja laatuluokittelun oh-
jeistus (koskee kaik-
kia toimijoita) seka on
koostettu koulutusko-
konaisuus kavelyn ja
pydrailyn asiakastar-
peista ja parhaista rat-
kaisuista suunnittelun
eri vaiheissa ja kun-
nossapidossa Vaylan
ja ELYjen kayttoon.

On kehitetty pyorailyn
edistamisen toimenpi-
teiden vaikuttavuuden
arviointia (kehitetédan
tyokalu toimenpitei-
den arvicintiin), jotta
pystytdan kohdenta-
maan erillisrahoitusta
valtion verkon vaikut-
tavimpiin kohteisiin ja
toimenpiteisiin.

On jatkettu pyérailyn
edistamisen toimenpi-
teiden ohjelmointia ja
toimeenpanoa.

Hallinnonalan vaikuttavuustavoite:
2. Verkot ja palvelut helpottavat arkea ja edistavit elinkeinonharjoittamista.

Viraston tulostavoite:

2.1 Muodostamme kokonaiskuvan viyldomaisuudesta ja menettelyt sen kokonaistaloudelliseen, pitkdjinteiseen
ohjelmointiin (hallintaan)

Tavoitetaso 2020

Tavoitetaso 2021

Tavoitetaso 2022

Tavoitetaso 2023

Mittari:

2.1.1 Véyldomaisuu-
den ajantasainen, do-
kumentoitu tieto seka
Jérjestelméllisten me-
nettelyiden kehittdmi-
nen kunnon kehityk-
sen ja suorituskyvyn
ennakointiin.

On kuvattu merkitta-
vien omaisuuslajien
perus- ja kuntotiedot,
niille on maaritelty
kuntomallit (perus-
taso) ja tietojen hal-
linta jérjestelmissa.

On viety omaisuusla-
jien kuntotietoja tieto-
jarjestelmiin ja varmis-
tettu niiden yllapito
(erit. rataomaisuuden
kuntotiedon kehittami-
nen).

On tarkennettu kunto-
tietoja erityisesti reaa-
liaikaisella ja dynaa-
misella tiedolla.

On kehitetty valituille
omaisuuslajeille kun-
nonennustemallit ja
jatkettu mallien kehit-
tamis- ja tarkentamis-
tyota.

On kehitetty suurim-
malle osalle omai-
suuslajeja kunnonen-
nustemallit, joilla pys-
tytadn kuvaamaan
omaisuuslajien kun-
nonkehittyminen.

On tarkennettu kun-
nonennustemalleja.

On madritelty omai-
suuden suorituskyvyn
indikaattorit.
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Mittari:

2.1.2 Elinkaarikustan-
nuksiin pohjautuvan,
kokonaistaloudellisen
véyldnpidon toimenpi-
desuunnitelman seka
yhteensovitetun ja oi-
kea-aikaisen toteutuk-
sen kehittédminen

On tunnistettu vaylan-
pidon toimenpiteiden
kustannukset (ml.
hoito) ja vaikutukset.

On kehitetty toimenpi-
teiden kustannus- ja
vaikutusmalleja.

On tarkennettu edel-
leen toimenpiteiden
kustannus- ja vaiku-
tusmalleja.

On kehitetty elinkaari-
kustannusten lasken-
tamalli, joka ottaa
huomioon kunnonke-
hittymisen ja toimen-
piteiden ajoittamisen.

On otettu huomioon
elinkaarikustannukset
ja kehitetyt elinkaari-
kustannusmallit suun-
nittelua ohjaavana te-
kijana.

On huomioitu kaytta-
jékustannuksia suun-
nittelua ohjaavana te-
kijana.

On liitetty suoritusky-

vyn riski- ja talouden-
hallintaan optimoinnin
nakdkulmasta.

Viraston tulostavoite:

2.2 Parannamme (omaisuuden) vdyldnpidon tehokkuutta ja laatua sekd markkinoiden toimivuutta

Tavoitetaso 2020

Tavoitetaso 2021

Tavoitetaso 2022

Tavoitetaso 2023

Mittari:

2.2.1 Markkinoiden
toimivuuden sekéa
alan tuottavuuden ke-
hiftdminen

On otettu kayttdon
hankinnan toimintalin-
jat.

(Rakennus)alan tuot-
tavuus on parantunut
(mittari?)

On kehitetty vaylanpi-
don markkinoiden toi-
mivuuden seuraa-
miseksi menettelyt
seka saanndllisesti
tuotettavat markkina-
seurantaraportit ja ta-
voitteelliset seuran-
nan tunnusluvut (ta-
loustiedot, kilpailutus-
tiedot seka vertailutie-
dot inframarkkinoiden
tilasta). Lisaksi on
hyddynnetty markki-
navuoropuheluista
saatavia ajantasaisia
tistoja.

On otettu kayttdon
vaylanpidon markki-
noiden toimivuuden
seurannan systemaat-
tiset menettelyt ja ta-
voitteelliset, seuran-
nan tunnusiuvut.

Mittari:

2.2.2 Viéyldnpidon
(suunnittelu, rakenta-
minen, kunnossapito,
kéyito) turvallisuuden,
laadun ja niiden seu-
rannan kehittdminen
osana palveluntuotta-
jien hallintaa

On kehitetty digitaali-
sia menettelyja vay-
lanpitotoimenpiteiden
reaaliaikaiseen laa-
dun seurantaan ja to-
dentamiseen (jarjes-
telméakehitys, menet-
telyiden kuvaaminen
urakkasopimusasia-
kirjoissa).

On kehitetty digitaali-
sia menettelyja vay-
lanpitotoimenpiteiden
reaaliaikaiseen laa-
dun seurantaan ja to-
dentamiseen (valittu-
jen kokeilujen tuotan-
toonvienti, jatkuvan
tiedon laadun varmis-
taminen).

On kehitetty vaylénpi-
don toimintamalleja ja
menettelyitd palvelu-
tason, turvallisuuden,
omaisuuden, ymparis-
ton ja toiminnan laa-
dun seurantaan ris-
kienhallinnan ohjeis-
tuksen seka poik-
keamien kasittelyiden
osalta.

On jatkettu vaylanpi-
don toimintamallien ja
menettelyiden kehitta-
mista palveluntuotta-
jan ohjeistuksen
osalta ja otettu kayt-
t66n kehitetyt laatu-
mittarit.
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Viraston tulostavoite:

2.3 Kohdistamme vayldnpidon toimenpiteet vaikuttavuuden perusteella, asiakastarpeita priorisoiden ja véyldn

kunto huomiolden

Mittari:

2.3.1 Perusvéylanpi-
don toimenpiteiden
vaikutusten ja vaikut-
tavuustiedon paranta-
minen sekd paéatok-

On tehty kv-tarkastelu
vaylanpidon vaikutus-
ten arvioinnista ja nii-
den soveltuvuudesta
Suomeen seka linki-

On havainnollistettu
keskeiset vaikuttavuu-
den kriteerit vaylanpi-
dossa seka otettu
kayttoon esiselvityk-

senteon ja priorisoin- | tetly vaikuttavuusarvi- | Sen tulokset vaylanpi-
nin menettelyiden ke- | ointi osaksi perus- don vaikuttavuudesta
hittédminen vaylanpidon toiminta- | Ia parhaista kaytan-
linjatydta. noista.
On kuvattu tarkemmin | On linkitetty toimenpi-
vaylanpidon ohjel- teiden vaikutuksia
moinnin paatoksen- vaylan palvelutasoon
teon kriteerit (suh- ja yhteiskunnallisiin
teessa vaikuttavuu- vaikutuksiin seka vai-
teen) verkollisen luo- kuttavuuteen.
kittelun, liikennemaa-
rien, turvallisuuden ja
elinkeinoelaman kes-
keisten reittien jne.
nakdkulmasta.
On kehitetty vaikutus-
ten arvioinnin menet-
telya pienten inves-
tointien arviointiin ja
paivitetty hankearvi-
oinnin ja vaikutusten
ohjeet.
Mittari:

2.3.2 Tietoon perustu-
van, liikennemuoto-
kohtaisen dokumen-
toidun véylénpidon
perussuunnitelman
laatiminen

On tarkasteltu verkon
osia suhteessa palve-
lutasoasetukseen,
asiakastarpeisiin ja
vaikuttavuuteen seka
kaytetyt ja parhaat kri-
teerit on madritelty ja
kirjattu (rata, tie).

On muodostettu "vay-
laverkon palvelutason
toimeenpanosuunni-
telma" olemassa ole-
valle verkolle priorisoi-
malla vaylanpidon toi-
menpiteet verkon eri
osille ja toimeenpantu
sitd soveltuvin osin.

On jatkettu "vaylaver-
kon palvelutason toi-
meenpanosuunnitel-
man" kehittdmista ja
toimeenpantu sita so-
veltuvin osin.

On muodostettu luon-
nos vaylan palveluta-
son toimeenpano-
suunnitelmasta
(kaytto, hoito, korjaus)
olemassa olevalle
verkolle priorisoimalla
vaylanpidon toimenpi-
teet verkon eri osille.
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Viraston tulostavoite:

2.4 Parannamme llikennejdrjestelman turvallisuutta, toimivuutta ja saavutettavuutta

Mittari:

2.4.1 Véyléverkon
palvelutason ja sen
saavufttamiseen tarvit-
tavat véyldverkon toi-
menpiteiden (suunnit-
telu, rakentaminen,
kunnossapito, kéyttd)
Jja mittareiden méarit-
tdminen (osana VLJS-
tydté)

On madritelty vaylan
palvelutason kasitteen
ja keskeisten turvalli-
suus-, toimivuus- ja
kestavyyskokonai-
suuksien kytkeytymi-
nen vaylanpidon toi-
menpiteisiin (koko-
naisrahoitus) osana
VLJS-ty6td (jatkuu
2021).

On jatkettu keskeisten
saavutettavuus-, tur-
vallisuus- ja toimi-
vuustasojen kytke-
misté vaylanpidon toi-
menpiteisiin.

On kehitetty vaylaver-
kon kokonaiskuvan yl-
lapidon jatkuvaa pro-
sessia seka tulevai-
suuden tarpeiden en-
nakointia verkon
osien, vayldverkon ja
likennejarjestelman
fasolla.

On ylidpidetty vayla-
verkon kokonaiskuvan
jatkuvaa prosessia
seka liitetty siihen
mabhdollisia tulevai-
suuden uusia nako-
kulmia (kayttaja mak-
saa tms.).

Mittari:

2.4.2 Yhteisten tavoit-
teiden madrittdminen
liikenneturvallisuu-
delle ja vaylanpitéjén
toimenpiteiden ohjel-
mointi yhteisty6ssé si-
dosryhmien kanssa

On osallistuttu hallin-
nonalan liikkennetur-
vallisuuden strategia-
ty6hon (tavoitetilan
laatiminen) ja kehi-
tetty véylanpidon toi-
menpiteiden ohjel-
mointia turvallisuuden
strategiaty6ta tukien.

On tunnistettu ja oh-
jelmoitu liilkennejarjes-
telman likenneturvalli-
suutta parantavia toi-
menpiteitd yhteis-
tyOssa eri toimijoiden
kanssa.

Mittari:

2.4.3 Toiminta- ja tur-
vallisuuskulttuurin
sekd toimintatapojen
kehittdminen yhteis-
tydssé sidosryhmien
kanssa

HOF-ajattelu (Human
and organisational
factors) on otettu
(osaaminen, tydkalut)
osaksi Vaylan tilaaja-
tehtavia ja omia me-
nettelyja (painotus
rautatiet).

HOF mukaisen toi-
minnan mittareita on
seurattu (tavoite) ja
toimintaa on jatkuvasti
parannettu.

On varmistettu tienpi-
don turvallisuusjohta-
misjarjestelman tun-
nettuus ja kaytto (toi-
meenpanon varmista-
minen, auditoinnin pa-
rannuskohteet).
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Hallinnonalan vaikuttavuustavoite:
3. Uudet toimintamallit ja innovaatiot vauhdittavat hyvinvointia ja kilpailukykya.

Viraston tulostavoite:

3.1 Jatkamme rataverkon haltijan palveluiden hallinnan ja toimintamallien kehittamistd (muuttuvassa toimintaympa-

ristossa)

Tavoitetaso 2020

Tavoitetaso 2021

Tavoitetaso 2022

Tavoitetaso 2023

Mittari:

3.1.1 Rataverkon hal-
tijan palveluiden (mm.
kapasiteetti, ratapihat
jne.) tuottamisen ja
toimintamallien kehit-
téminen ja kayttéon-
otto

On varmistettu uuden
ratapihakoordinaatto-
riroolin tehtévien hal-
tuun- ja kéyttéonotto
yhteistyossa TMFG:n
kanssa (ml. jarjestel-
makehitys, SAAGA).

Simulointitydkalu ja
kapasiteetin hallinnan
prosessit on kehitetty.

On muodostettu kapa-
siteetin hallinnan in-
tegroitu kokonaiskuva
yhteistyéssa TMFG:n
kanssa (tavoitetilan
kuvaaminen, kehitys-
tyon tunnistaminen ja
projektainti).

Palveluiden tuottami-
sen prosessia on ke-
hitetty (omistajuus,
lahtétietojen ylldpidon
prosessit jne.) ja toi-
mintatapoja on uudis-
tettu.

Mittari:

3.1.2 Rataverkon hal-
tijan palveluiden maé-
rittely, kuvaaminen ja
hinnoittelun periaat-
teet

On laadittu tulevai-
suudessa kaytettavat
rataverkon kaytén hin-
noittelun periaatteet
(sis. vahimmaiskaytto-
palvelut ja muut direk-
tiivin mukaiset palve-
lut).

On kehitetty verkko-
selostuksen palvelu-
kuvausten "palveluka-
talogi” (ml. palvelu-
taso).

1) On otettu kayttéén
hinnoitteluperiaattei-
den mukaiset maksut
2022=> (asteittain).

On madritelty hinnoit-
teluun ja sen lahtétie-
toihin liittyvat jarjes-
telma- ja sopimusra-
kennekehitystarpeet.

On maédritelty palve-
luiden varaamispro-
sessi ja on varmistettu
toteutus yhteistyéssa
TMFG:n kanssa.

Mittari:

3.1.3 Rataverkon ja
sen palvelutasoa en-
nakoiva kuvaaminen
toimijoille (ml. muu-
tosten ennakoiminen)

On kehitetty liiken-
néinnille oleelliset ra-
tainfra- ja palveluta-
sokuvaukset (mm.
verkkoselostus ja sii-
hen liittyvét tietolah-
teet).

On laadittu tiekartta
rataverkon haltijan
tarjoamien palvelui-
den kehittamiseksi pi-
demmalla aikavalilla,

Ratainfran palveluta-
son muutokset on en-
nakoitu, muutoksiin
on valmistauduttu ja
niistd on viestitty ajan-
tasaisesti (prosessi,
toimintatavat, vies-
tinté): HSL-alue 2020-
2021.

Ratainfran palveluta-
son muutokset on en-
nakoitu, muutoksiin
on valmistauduttu ja
niistd on viestitty ajan-
tasaisesti (prosessi,
toimintatavat, vies-
tinta): HSL-alue 2020-
2021.
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Viraston tulostavoite:
3.2 Aloitamme automatisoituvan liikenteen edellyttdman infran kehittdmisen ja edistimme lilkenteen digitalisaatiota

Mittari:

3.2.1 Rautatieliiken-
teen automatisoitumi-
sen edistdéminen
osana turvalaitejérjes-
telmien kustannuste-
hokasta elinkaaren
hallintaa

On valmisteltu seivi-
tystyéd Suomen rauta-
tieliikenteen automati-
soinnin kehityspolusta
valmistumisen jatko-
toimenpide-ehdotuksi-
neen yhteistydssa
TMFG:n kanssa (Digi-
rata).

On selvitetty kustan-
nustehokkaita tapoja
lisata nykyisiin, ei-
elinkaaren lopussa
oleviin turvalaitejérjes-
telmiin (esim. relepoh-
jaiset asetinlaitteet)
automaatioastetta
osana elinkaaren hal-
lintaa, maarittely v.
2021, jatkuu v. 2022.

On huomioitu "Digi-
radan" ja "Liikenteen
automaation avaintoi-
menpide- ja lainsaa-
dantésuunnitelman”
jatkotoimenpiteet.

On pilotoitu edistyk-
sellistd ja automati-
saation edellakavija-
teknologiaa kaynnisty-
vassaé turvalaite-
hankkeessa (esim.
Kouvola-Kotka-Ha-
mina) tai osana kayn-
nistyvaa turvalaittei-
den uusimisohjelmaa,
jatkuu -2023.

Mittari:

3.2.2 Automatisoitu-
van tieliikenteen edis-
tdminen véylédnpitéjén
digitaalisen tietopoh-
Jjan ja yhteistyon kehit-
tédmisen avulla

On uudistettu tiever-
kon infran mallintami-
nen luomalla pohja di-
gitaaliselle tieverkon
kuvaukselle, johon
voidaan liittda ajanta-
sainen tilannekuva
tiestosta, liikenteesta,
olosuhteista ja teh-
dyista toimenpiteista.

On huomioitu "Liiken-
teen automaation
avaintoimenpide- ja
lainsaddantésuunni-
telman" jatkotoimenpi-
teet.

On liitetty ajantasai-
nen tilannekuva ties-
tosta, liikenteesta,
olosuhteista ja teh-
dyista toimenpiteista
virtuaaliseen tiein-
fraan (paavayla v.
2023).

On otettu kayttoén di-
gitaalisen vaylanpidon
Velho ja BIM -tyokalut
ja maaritelty siihen liit-
tyvat prosessimuutok-
set.

On tarkasteltu kaista-
merkintdjen ja tiever-
kon kunnon prosessit
seka likennemerkit
koneluettavuuden
suhteessa "day one
C-ITS palveluihin”.

Mittari:

3.2.3 Viestintéteknolo-
gian ja digitalisaation
hyddyntémisen edis-
tdminen liilkenteessé

On tarkasteltu vayla-
verkon tulevaisuuden
palvelutasotarpeita
viestintaverkkojen ja -
yhteystarpeiden nako-
kulmasta osana
VLJS-tyéta.

On huomioitu "Liiken-
teen automaation
avaintoimenpide- ja
lainsd&adantésuunni-
telman" jatkotoimenpi-
teet.

On helpotettu viestin-
taverkkojen rakenta-
mista ja edistetty nii-
den laajentumiseen
littyvia, mahdollistavia
toimenpiteitéd (suunnit-
telu, rakentaminen).

On huomioitu Vaylan
keskeiset automaa-
tion avaintoimenpide-
ja lainsaadantésuun-
nitelman mukaiset
meriliikenteen edista-
misen toimenpiteet.

On osallistuttu logistii-
kan digitalisaation
strategian valmiste-
luun ja edistetty tie-
don hyddyntémista
kuljetuksissa.

Liitteessa on esitetty viraston vuoden 2020 tunnusluvut.
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5 VOIMAVARAT JA UUDISTUMISKYKY
5.1 Voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Viraston tulostavoitteiden lisaksi virastolle asetetaan toimintatapoja koskevia
tavoitteita ja lahtokohtia, jotka liittyvat konserniyhtenaisyyden edistamiseen.

Johtaminen on avointa ja johtamisosaamista ja potentiaalia kehitetaan syste-
maattisesti. Johtamisen kehittamisen painopiste koko hallinnonalalla on tieto-
johtaminen, erityisesti ennakointitiedon hyddyntdminen paatéksenteossa seka
osaamisen johtaminen ja hallinnonalan ennakointi- ja muutoskyvykkyyden vah-
vistaminen.

Osaamisen kehittamista koskevana tavoitteena on:

o Laatia viraston strategisia tavoitteita tukeva ja konsernistrategian huo-
mioon ottava lyhyen ja pidemman aikavalin osaamisen kehittamisen oh-
jelma.

e Ottaa kayttoon Osaava-jarjestelma rataturvallisuuden osaamisen hallin-
nan valineena, laajentaen jarjestelman kayttéa mydhemmin muihin
osaamisalueisiin.

e Hyo6dyntaa e-Oppiva —oppimisalustaa rataturvallisuuden osaamisen ke-
hittdmisessa.

¢ Kehittaa kehityskeskusteluprosessia tavoitesuuntaiseksi.

Henkildston liikkuvuutta koskevana tavoitteena on:

e Kehitettaessa toimintaa ja toimintatapoja huolehtia aktiivisesti henkilos-
ton mahdollisuudesta uusiin tehtaviin ja tehtévakiertoon viraston sisalla

e Ymmarryksen lisddminen hallinnonalalla viraston tehtévista seka hallin-
nonalasta yleisemmin.

Valtion tyonantajakuvan parantamista koskevana tavoitteena on:

¢ Kehittaa edelleen rekrytointimarkkinointia ja oppilasyhteistyota.

o Kehittaa perehdytysmateriaalia ja —prosessia liikennealan houkuttele-
vuuden vahvistamiseksi.

¢ Seurata henkilostéjohtamisen uudistusohjeiman edistymista ja ottaa
sen myota kayttéon parhaita kaytanto;a.

Virastolle asetetaan seuraavat VMBaron indeksien tavoitetasot;

Tavoite 2020
Johtajuusindeksi (JO) 3,6
Innovointikyvykkyysindeksi (IN) 3,9
Tyoyhteistindeksi (TY) 4,1

Toimintatapojen kehittamisté hallinnonalalla ohjaavat liséksi seuraavat 1aht6-
kohdat:

Virasto osallistuu hallinnonalalla valmisteltavien periaatepaatdsten ja strategioi-
den valmisteluun ja toimeenpanee tehokkaasti linjauksia ja paatéksia, joihin
hallinnonala on sitoutunut tai velvoitettu.

Virasto toteuttaa hankintatoimensa suunnitelmallisesti ja pyrkii edistdmaan kes-
tavien hankintojen tekemistéa. Se seuraa hankintojensa menettelyjen toimi-
vuutta, vaikutuksia ja tavoitteita sddnndllisesti seka arvioi mahdollisuuksia kes-
tavan kehityksen periaatteiden huomioimiseen hankinnoissaan.
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Virasto edistaa innovatiivisuuteen liittyvia tavoitteita ja kaytantéja hankinnois-
saan. Vuonna 2020 virasto pyrkii saavuttamaan 10 prosentin innovatiivisten
hankintojen tavoitteen ja sitoutuu arvioimaan tavoitteen tayttymisté vuoden ai-

kana.

Virasto arvioi tulostavoitteisiin liittyvia riskeja saannéllisesti ja informoi riskien
aktualisoitumisesta ministeriota.

5.2 Rahoitus

6 TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA

LIITE

Tavoitteet on asetettu ja rahoitus on kohdistettu siten, etta tavoitteet on mah-
dollista saavuttaa julkisen talouden suunnitelman mukaisella rahoitustasolla.

Kehys Kehys Kehys Kehys
| 000 euroa TA2020 2021 2022 2023 2024
Bruttomenot 48984| 53030 54579| 56131| 57831
Bruttotulot 450 450 450 450 450
Nettomaararaha 48 534| 52580| 54129| 55681| 57381

Viraston tulossopimus on laadittu vuosille 2020-2023 ja sita tarkistetaan vuo-
sittain toimintaymparistdn muutoksia vastaavaksi.

Tulostavoitteiden etenemistéa vuoden aikana seurataan huhtikuussa, elokuussa
ja marraskuussa erikseen annettavien tarkempien ohjeiden mukaisesti. Vuosit-
taisesta tuloksellisuudestaan virasto raportoi toimintakertomuksessa, joka on
osa tilinpaatosta. Ministerid antaa talousarvioasetuksessa tarkoitetun kannan-
oton viraston tilinpaatoksesta.

Viraston tulee olla yhteydessa viraston tulosohjaajaan valittdmasti, jos asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamisen havaitaan vaarantuvan. Toiminnan rahoitukseen
liittyvissa kysymyksissa viraston tulee olla yhteydessa myos ministerién talous-

kehitysyksikkdon.

Téata sopimusta on tehty kaksi samansiséltdista kappaletta, yksi kummal-

lekin osapuolelle.

\
Harri Pursiainen

Kansliapaallikkd

Liikenne- ja viestintaministerié

(.-’ 4
Juhapekka Ristola

Osastopaallikkd, ylijohtaja
Liikenne- ja viestintaministerio

Viraston tunnusluvut vuonna 2020

Kari Wihlman
Paajohtaja
Vaylavirasto

(_/QA_:A_;Q'\b_—H_)'Q\)

Mirja Noukka
Toimialajohtaja
Vaylavirasto
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Toteuma | Ennuste |Tavoite
Palvelukyky ja laatu 2018 2019 2020
Raskaan liikenteen tyytyvaisyys maanteiden kuntoon talvikau- 2,3 2,6 2,7
della / kesakaudella (vahintaan)
Kansalaisten tyytyvaisyys maanteiden kuntoon, talvikaudella / 2,8 3 3
kesakaudella (vahintaan)
Elinkeinoelaman tyytyvaisyys vaylien palvelutasoon (tehdaan 3,1 (v. 3.1 Tutki-
joka toinen vuosi) (vahintaan) 2017) musta ei
tehda.
Vesivaylien kaytettavyystutkimus (tehdéaan neljan vuoden valein) | 3,6 (v. - 3,7
(vahintaan) 2016)
Toteuma |Ennuste |Tavoite
Matka- ja kuljetusketjujen toimivuus 2018 2019 2020
Liikennesuorite huonokuntoisella maantieverkolla (paavaylat / 6,3/11,0 |6,5/11,2 |6,5/11,2
muut) % (enintdan)
Radanpidosta johtuvat viivastykset kaukojunaliikenteessa, % ju- |9,1 74 (tot.) |7,3
nista vah. 5 min. my6hdssa (enintdan)
Radanpidosta johtuvat viivastykset lahijunaliikenteessa, % ju- 3,7 3,6 (tot.) [3,5
nista vah. 3 min. myohéassa (enintdan)
Talvimerenkulun palveluiden odotusaika, h (enintéén) 4,28 2,5 4
liman odotusta lapipaasseet alukset, % (vahintaan) 94,6 95,6 90
Painorajoitetut maantiesillat, kpl (enintaén) 411 430 420
Toteuma |Ennuste |Tavoite
Vdylien kunto 2018 2019 2020
Tilapaiset nopeusrajoitukset rataverkolla, km (enintdan) 1562 205 200
Huonokuntoiset paallystetyt tiet (vilkasliikenteinen / muu verkko), | 853/6163 | 1006/6755 | 1000/6750
km (enintaan)
Huonokuntoiset sillat, maantiet / rautatiet, kpl (enintaén) 710120 |720/110 |710/100
Vesivaylien huonokuntoiset kiinteat turvalaitteet, % (enintaan) 8,8 8,5 8,2
Toteuma |Ennuste |Tavoite
Liikenneturvallisuus 2018 2019 2020
2323 (ei
Henkildvahinkoon johtaneet onnettomuudet maanteilla (enin- vahvis-
taan) tettu) 2250 2240
Valtion rataverkolla olevien tasoristeysten onnettomuusriski ( 10 |- 231 200
v. riskisumma) (enintaan)
Henkilosto ja kyvykkyys Toteuma |Ennuste |Tavoite
2018 2019 2020
Johtajuusindeksi (vahintaan) 3,45 3,51 (tot.) (3,6
Innovointikyvykkyysindeksi (vahintaan) 3,87 3,89 (tot.) [3,9
Tydyhteisdindeksi (vahintaan) 3,98 4,01 (tot.) |4,1
Toteuma |Ennuste |Tavoite
TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS 2018 2019 2020
Korjausvelka / tieverkko 1500 milj. | 1470 mil].
Korjausvelka / rataverkko 1264 milj. | 1234 mil].
Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus % 97 - 100
Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus % 107 - 100-120




