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Vesiväylien hoidon hankintastrategian tarkistus

• Edellinen hankintastrategia 2014-2023 (tarkistus 2019)

• Hinnat pysyneet vuoden 2013 tasolla, mutta..

• Sisävesillä markkinatilanne tyydyttävä, merialueilla 
välttävä
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Vesiväylien hoidon hankintastrategian tarkistus

• Liikennevirasto on käynnistänyt vesiväylien hankintastrategian 
päivittämistyön yhdessä Ramboll CM Oy:n kanssa

• Tehtiin markkinakartoitus, jossa selvitettiin nykyisen hankintamallin hyvät 
ja huonot puolet 

• Markkinakartoitusta varten haastateltiin 20 eri markkinatoimijaa
• Suuria ja pieniä, nykyisiä ja mahdollisesti alalle tulevia

• Kaikkien yhteinen ongelma: ”Hinnat liian alhaiset”
• Laatuvaatimusten nostaminen nostaisi hintatasoa, mutta vaikeuttaa 

edelleen
• Sopimusalueiden koon kasvattaminen nostaa volyymia
• Sopimusten keston pidentäminen nostaa volyymia
• ”Muuta tekemistä lisää” –nostaisi volyymia
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Helpohkoja toteuttaa:
- Urakoiden päätekeminen selkeämmin esille asiakirjoissa

- Yksikköhintojen (varsinkin raskaat työt) painoarvojen laskeminen
- Muutos- ja lisätöiden volyymien avaaminen

- Henkilöstövaatimusten keventäminen ja laatupisteiden loiventaminen
- Väylänhoidon syklisyyden keventäminen

- Kaluston vaatimusten/ osoittamisen keventäminen
- Kilpailutusten aikaistaminen (ennen sopimuksen alkamista)

- INFO –tilaisuuksien kehittäminen
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Enemmän pohdintaa tai työtä aiheuttavia:
- Kestot (5 v, 7+3, 5+2 jne)

- Sopimuksen molemminpuolinen purkaminen
- Alueiden koot

- Raskaan kaluston vaatimukset merialueilla
- Tilaaja kilpailuttaa ”kriittiset materiaalit”

- Materiaalihankintojen riskien pienentäminen, tilaaja maksaa kulutuksen 
mukaan

- Polttoainehintaindeksin käyttö
- ..sekä paljon muita esillenostoja



Vaihtoehtoja
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Vaihtoehtoja
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Esitys hankintastrategian muutoksista 5/2019, toteutukseen 
2020 alkaviin sopimuksiin
Markkinakeskusteluita?

Kysymyksiä?


