
Tampereen 
henkilöratapiha

Markkinainfo 8.1.2024

8.1.2024



Agenda

• Tilaisuuden vetäjinä toimivat hankkeen projektipäällikkö Mikko Heiskanen 

Väylävirastosta sekä konsultti Juha Virolainen Vison Oy:stä. 

• 13.00 Tilaisuuden avaus sekä esittäytymiset, Mikko Heiskanen

• 13.10 Hankkeen esittely, Mikko Heiskanen

• 13.35 Toteutusmuodon esittely, Juha Virolainen

• 13.50 Hankintaprosessin esittely, Juha Virolainen

• 14.00 Keskustelu hankkeesta, toteutusmuodosta ja hankintaprosessista   

• 14.30 Päätös
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Osallistujat

Väylävirasto

• Mikko Heiskanen

Tampereen kaupunki

• Markku Ahonen

Vison Oy

• Juha Virolainen

Welado Oy

• Teemu Partanen

• Jaakko Kauppinen

Palveluntuottajat
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• A-Insinöörit Civil Oy

• Destia Oy

• Fagerhult Oy

• GRK Suomi Oy

• Infrakit Group Oy

• Kreate Oy

• Mipro Oy

• MittausGroup Oy

• NRC Group Finland Oy

• Ralf Ajalin Oy

• Ramudden Oy

• Ratatek Oy

• Skanska Infra Oy

• Sundström Ab Oy

• Sweco Finland Oy

• YIT Suomi Oy



Tilaisuuden tavoitteet

Markkinavuoropuhelussa on tarkoitus viestiä Tampereen henkilöratapiha -hankkeen

• toteuttamisen hankinnan sisällöstä

• aikataulusta

• urakkajaosta ja toteutusmuodosta

• hankinnan toteuttamisesta 
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Vinkkejä sujuvaan osallistumiseen

Tilaisuuden materiaalit

• Infoa ei nauhoiteta, esitysmateriaali on saatavilla 

hankesivuilta tämän päivän aikana. 

• https://vayla.fi/tampereen-henkiloratapiha

Keskustelu ja palaute

• Tilaisuuden loppuun on varattu aikaa kysymyksille

• Puheenvuoroa tilaisuudessa voi pyytää Teamsin ”Nosta 
kätesi” -painikkeella. 

• Kirjallisia kysymyksiä voi laittaa jo esityksen aikana 
chattiin
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https://vayla.fi/tampereen-henkiloratapiha


Hankkeen tilanteen esittely

Mikko Heiskanen, Väylävirasto
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Hankkeen tilanne

• Hanke on saanut valtuuden 1.1.2024 alkaen

• Hankkeen kesto 4–6 vuotta, jonka rakentaminen ajoittuu 4/2025–12/2029 

• Budjetti 202 milj. €, arvio sisältää kaikkien tilaajien osuudet

• Hankinta-aikana rakentamissuunnitelmien valmiusaste 95 % (lukuun ottamatta 

Perkiön raiteistomuutokset ja asetinlaitetilarakennuksen korjaussuunnitelmat, joissa 

valmiusaste noin 50 %)
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Tampereen henkilöratapihan 
kehittäminen ja peruskorjaus

Hanke sisältää seuraavat kokonaisuudet: 

• Itsenäisyydenkadun alikulkusilta sekä siihen liittyvät talonrakennus ja talotekniikkatyöt (*

• Viinikanojan alikulkusillan uusiminen ja Tampereen valtatien alikulkusillan uusiminen (*

• Purkutyöt ja viemärin siirto (*

• Ratainfraan kohdistuvat työt, sekä sähkörata- ja vahvavirtatyöt

• Naistenlahden louhinta ja vaunuhuollon rakentaminen

• Erkkilän ylikulkusilta ja katumuutokset (*

• Turvalaitetyöt (sis. sisä- ja ulkolaitteet, itse asetinlaitejärjestelmä ei muutu)

• Perkiön raiteisto sisältäen sähkörata- ja turvalaitetyöt (osa tavararatapihaa)

• Asetinlaitetilarakennuksen saneeraus

Sisältää yhteishankeosuuksia, jotka merkitty (* kuvaan
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Rahoitus yhteensä 202 milj. € josta

• Väyläviraston rahoitus 163 milj. €

• Tampereen kaupungin rahoitus 35,5 milj. €

• VR-Yhtymä Oyj:n rahoitus 2,5 milj. €

• Fintraffic Raide Oy:n rahoitus 1 milj. €

Erkkilän ylikulkusilta ja 
katumuutokset

Itsenäisyydenkadun 
alikulkusilta sekä
purkutyöt ja viemärin siirto

Viinikanojan ja Tampereen valtatien 
alikulkusillat

Asetinlaitetilarakennuksen 
saneeraus

Naistenlahden louhinta ja 
vaunuhuollon rakentaminen

Ratainfraan kohdistuvat työt, 
sähkörata- vahvavirta ja 
turvalaitetyöt

Perkiön raiteisto, sis. 
Sähkörata- ja 
turvalaitetyöt

(~3 km etelään)



Tampereen henkilöratapiha: 
Alustava yleisaikataulu vuositasolla
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kehitysvaihe

Valmistelevien 
töiden 
toteuttamisen  
mahdollisuuksia 
vuonna 2024  
tarkastellaan 

Radan rakentaminen ja laiturialueen muutokset 

Turvalaitetyöt

Itsenäisyydenkadun alikulkusillan rakentaminen

Asetinlaitetilan korjaaminen

Naistenlahden louhinta

Perkiön rakentaminen

Erkkilän ylikulkusillan 
rakentaminen

Purku- ja 
viemärinsiirto

työt

Viinikanojan ja Tampereen valtatien alikulkusiltojen rakentaminen

Ratakatkot vuodelle 2024 on peruttu, valmistelevia töitä kuten työmaan perustamista ja materiaalihankintoja liittyviä töitä 
voidaan tehdä jo vuoden 2024 aikana. Töiden toteuttamista vuoden 2024 aikana tutkitaan kehitysvaiheessa.



Hankkeen urakkajako, perustelut 
yhdelle urakalle

Hankkeeseen parhaiten soveltuva urakkajako on toteuttaminen yhtenä urakkana 

• Hanke on kokonaisuutena erittäin vaativa ja sijoittuu verrattain pienelle alueella, jonka 
liikenteellinen merkitys urakan aikana on erittäin suuri. Kokonaisuuden koordinoiminen ja 
toimintojen yhteensovittaminen on suuren rataurakan osalta helpommin hallittavaa

• Päätoteuttajavastuu alueella ja urakoitsijan vastuu kokonaisuudesta on selkeä. 

• Muun muassa aikataulutus ja tuotannon suunnittelu on mahdollista tehdä kokonaisuus 
optimoiden, mikä edesauttaa aikataulun luotettavuutta ja parantaa tuotantoratkaisuja koko 
ratapihan kokonaisuuden näkökulmasta.

• Päällekkäisen työn (esim. työnjohto) ja hukan vähentäminen helpottuu suuren kokonaisuuden 
osalta ja hankkeen osapuolten on mahdollista saavuttaa muitakin synergiaetuja ja 
mittakaavahyötyjä (mm. materiaalihankinnat). 

• Pienempien urakoiden toteuttaminen erillisinä urakoina lisää rajapintojen määrää ja sitä kautta 
yhteensovitusriskiä. 
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Toteutusmuodon esittely

Juha Virolainen, Vison Oy
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Perustelut yhteistoiminnallisen mallin 
valinnalle

Hankkeeseen parhaiten soveltuva toteutusmuoto on tuotantoallianssi  neuvottelumenettelyllä

• Urakka on suuri, monimutkainen ja siihen liittyy paljon riskiä jota on vaikea hallita kiinteällä sopimuksella 
ja tai ainakin sen siirto urakoitsijalle voi olla kallista ylimääräisen riskihinnoittelun seurauksena. Urakan 
logistisesti haastava sijainti ja käynnissä olevan toiminnan varmistava häiriötön toteutus vaatii urakoitsijan 
ammattitaidon hyödyntämistä mm. tuotannon suunnittelussa. 

• Hankkeessa on selkeä tarve suunnitelmien kehittämiselle tuotannon ja hankinnan näkökulmasta sekä 
riskien hallinnan periaatteiden selkeyttämiselle ennen hinnan lukitsemista

• Yhteistoiminnalliseen toteutusmuotoon on mahdollista yhdistää suunnitelmien kehittämistä tuotannon ja 
hankinnan näkökulmasta sekä riskien hallinnan periaatteiden selkeyttämistä. 

• Hallinnolliset luvat eivät mahdollista tällä hetkellä kaikkien urakkajaon mukaisten kohteiden toteuttamista. 
Yhteistoimintamallin joustavuus mahdollistaa hankelaajuuden muutokset kehitys- ja toteutusvaiheen 
aikana (avoimiin kirjoihin perustuvat kustannukset ja laajuusmuutosmekanismit).

• Kehittäminen tapahtuu kehitysvaiheen aikana ja hankintamenettelynä on neuvottelumenettely.

• Kustannuksiin halutaan läpinäkyvyyttä, jotta kustannusten kohdistaminen yhteishankkeessa on helpompaa

• Kehitysvaiheelle tulee varata riittävästi aikaa, jotta onnistunut tuotannon suunnittelu ja häiriöttömyys on 
mahdollista varmistaa sekä suunnitelmat optimoida tuotannon ja hankinnan lähtökohdista
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Tuotantoallianssi

• Sopimuksellisena pohjana allianssisopimus. Töiden toteuttamisesta alihankintana tai omana työnä päätetään hankkeen 
parhaaksi.

• Tilaaja suunnitteluttaa rakentamissuunnitelmat 

• Tilaaja kilpailuttaa allianssin palveluntuottajan (rakennusurakoitsija ja mahdollisesti muutossuunnittelun toteuttaja), joka 
tarjoaa hankkeen palkkiolla

• Tilaaja vastaa suunnittelusta, suunnittelusopimukset pysyvät tilaajalla tai hankitaan muutossuunnittelu osaksi allianssia. 
Allianssi ohjaa muutos-, toteutus ja hankintasuunnittelua aikataulusuunnittelun, hankinnan ja rakentamisen asiantuntijana 
sekä kehitys- että toteutusvaiheessa. 

• Allianssi (ja suunnittelijat) sopivat kehitysvaiheessa yhteistoimintaperiaatteet, joiden periaatteiden mukaisesti he sitoutuvat 
toimimaan yhdessä hankkeen parhaaksi. 

• Allianssi suunnittelee hankkeen loppuun yhdessä ja määrittävät sille tavoitekustannuksen. Tilaaja päättää toteutusvaiheeseen 
siirtymisestä.

• Allianssi rakentaa hankkeen. Riskit ja mahdollisuudet jaetaan kaupallisen mallin mukaisesti (kustannus- ja laatutavoitteet) 
allianssin kesken. Suunnittelijoille (jos eivät osana allianssia) voidaan rakentaa oma kannustinjärjestelmä erilleen allianssista

• Mallin joustavuus, hyvät yhteistoimintamahdollisuudet sekä tilaajan vaikutusmahdollisuuden tukevat sen käyttöä suuremmissa 
ja paljon riskiä sisältävissä hankintakokonaisuuksissa. 
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Tuotantoallianssi
(prosessin aikana muuttuvat / kompleksiset hankkeet) 
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Tilaaja

Allianssi
(kehitysvaihe)

Allianssi
(toteutus ja jälkivastuu)

Tilaaja hankkii 
• Hankintakonsultin
• Muut tarvittavat asiantuntijat
• Allianssiosapuolet 

suunnittelemaan ja 
toteuttamaan hankkeen 
yhteistyössä tilaajan kanssa

Ominaispiirteet
• Yhteinen kehitysvaihe 
• Joustava sopimus
• Riskien ja hyötyjen jakaminen

Rakentamis-
suunnittelu ja 

muutos-
suunnittelu (jos 

erikseen)

Hankintakonsultti/ Tilaajan 
asiantuntijat

Hankinta- ja allianssikonsultointi

Mahdollisuus 
toteuttaa myös 
alihankintana tai 
allianssiosapuoleksi



Hankintaprosessi

Juha Virolainen, Vison Oy
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Hankinta-aikataulu
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Hankintamenettely Määräaika

Osallistumishakemusvaihe
Hankintailmoitus 26.1.2024
Ehdokkaiden kysymykset hankintailmoitukseen ja osallistumishakemukseen liittyen 7.2.2024
Vastaukset tarjoajien kysymyksiin 9.2.2024
Osallistumishakemusten jättö 22.2.2024
Ehdokkaiden valinta ja neuvottelukutsu vaiheeseen 1 1.3.2024

Tarjousvaihe 1
Tarjoajien kysymykset esittelytilaisuuteen 11.3.2024
Hankinnan esittelytilaisuus (Teams) 13.3.2024
Alustavan tarjouksen jättö 27.3.2024
Tarjoajien karsinta ja neuvottelukutsu vaiheeseen 2 10.4.2024

Tarjousvaihe 2
Tarjoajien palaute hankinta-asiakirjoista 12.4.2024

Kaupalliset neuvottelut (Teams tai paikan päällä, ilmoitetaan myöhemmin) 16.–17.4.2024
Kehitystyöpajat ja case-tehtävä 23.–25.4.2024
Tarkennettu tarjouspyyntö 26.4.2024
Lopullisen tarjouksen jättö (hinta) 14.5.2024
Hankintapäätös 15.5.2024
Sopimuksen allekirjoitus 30.5.2024



Esimerkkikriteerejä, neuvottelumenettely

Osallistumishakemukset (jokaisen vaatimukset täyttävän tarjoajan valinta tarjousvaiheeseen 1)

• Tilaajavastuulain vaatimukset

• ESPD

• Liikevaihtovaatimus (150 milj. €)

• Luottoluokitus

• Yritysreferenssit (soveltuvuusvaatimukset)

Tarjousvaihe 1 (3 tarjoajan valinta tarjousvaiheeseen 2)

• Avainhenkilöt ja organisaatio (esim. avainhenkilöiden tiimikuvaus)

• Alustavat tarjoukset (esim. projektisuunnitelman osa)

Tarjousvaihe 2 (voittajan valinta)

• Projektinjohto- ja yhteistoimintakyvykkyys ja Case-tehtävä (Case-tilaisuudessa palautetun tuotoksen arviointi) 

• Hinta (palkkioprosentti)
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Arviointikohdat ja painoarvot
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Arviointikohta Tarjousvaihe 1 Tarjousvaihe 2

Alustavat Lopulliset tarjoukset

1. Tiimikuvaus* 50 % 10 %

2. Projektisuunnitelman osa* 50 % 10 %

3. Projektinjohto- ja yhteistoimintakyvykkyys 30 %

4. Case-tehtävä 15 %

5. Hintatarjous (palkkio) 35 %

*Arviointikohta pisteytetään Tarjousvaiheessa 1. Pisteytys huomioidaan molemmissa tarjousvaiheissa, mutta eri painoarvoilla. 



Avainhenkilöt ja vaatimukset

• Tarjoajan tulee nimet 5–6 avainhenkilöstä koostuva projektitiimi johtamaan allianssia. 

• Projektitiimi tulee nimetä seuraavasti:

• Projektipäällikkö

• Vastaava työnjohtaja

• Sillanrakentamisesta vastaava

• 2–3 vapaasti nimettävää henkilöä

• Avainhenkilöille on asetettu vähimmäisvaatimukset, jotka henkilöiden tulee täyttää. 

• Projektipäällikön, vastaavalla työnjohtajan ja sillanrakentamisesta vastaavan tulee täyttää tämän lomakkeen mukaiset 
vähimmäisvaatimukset (koulutus) vakuuttamalla vaatimusten täyttymisen tällä lomakkeella. Tilaaja tarkastaa tarvittaessa 
vaatimusten täyttymisen.

• Projektipäälliköllä, vastaavalla työnjohtajalla ja sillanrakentamisesta vastaavalla avainhenkilöllä tulee lisäksi olla tämän lomakkeen 
mukaiset vähimmäisvaatimuksena olevat referenssit. Muilta nimettäviltä henkilöiltä ei edellytetä referenssiä.

• Hankinnassa on huomioitavaa, että valittavalla palveluntuottajalla ei tarvitse olla hankintavaiheessa 
suunnittelijoita.
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Juha Virolainen, Vison Oy

Kysymyksiä ja keskustelua
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Keskustelu hankkeesta ja hankintamuodosta

• Mitä ajatuksia tai kysymyksiä hankkeesta tai sen tavoitteista?

• Mitä ajatuksia hankkeen aikataulusta ja urakasta (yksi urakka)?

• Mitä ajatuksia tai kysymyksiä toteutusmuodosta (tuotantoallianssi)?

• Mitä ajatuksia tai kysymyksiä hankinnan  toteuttamisesta?

• Vapaa sana

• Puheenvuoro ”Nosta käsi”-painikkeella
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Tampereen henkilöratapihan allianssi, 
alustava hankinta-aikataulu 8.1.2024
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Alustava hankintaprosessi

vko pvm pv 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

1. Hankinnan suunnittelu

- hankinnan suunnittelu

- markkinavuoropuhelu 7-11.12.2023 ja 

- markkinainfotilaisuus 8.1.2023

2. Hankinta

- hankintailmoituksen julkaisu 4 26.1.2024

- kysymykset hankinnasta klo 13 6 7.2.2024

- vastaukset kysymyksiin 6 9.2.2024

- osallistumishakemusten jättö klo 13 8 22.2.2024 27

- tarjoajien valinta (kaikki vaatimukset täyttävät) 9 1.3.2024

- kysymykset esittelytilaisuuteen 11 11.3.2024

- hankinnan esittelytilaisuus klo 13-14 11 13.3.2024

- Alustavat tarjoukset klo 13 13 27.3.2024 26

- neuvottelukutsut (3 parasta) 15 10.4.2024

- kommentit sopimusasiakirjoista klo 13 15 12.4.2024

- sopimusneuvottelut 16 16.-17.4.2024

- kehitystyöpajat (ja case) 17 23.-25.4.2024

- tarkennettu tarjouspyyntö 17 26.4.2024

- lopullisten tarjousten jättö (hinta) 20 14.5.2024 18

- hankintapäätös 20 15.5.2024

- sopimuksen allekirjoitus 22 30.5.2024 15

- Kehitysvaihe alkaa 22 6/2024

kesäAjankohta marras joulu tammi helmi maalis huhti touko



Lisätiedot

https://vayla.fi/tampereen-henkiloratapiha

Väyläviraston hankintaohjelma

Mikko A. Heiskanen
Väylävirasto
mikko.heiskanen@vayla.fi
Puh. 0295 34 3808

Mari Vaalahti
Welado Oy
mari.vaalahti@welado.fi
Puh. 040 732 0217

23 Kuva: Arkkitehtitoimisto Helamaa & Heiskanen Oy

LUONNOS

https://vayla.fi/tampereen-henkiloratapiha
https://vayla.fi/palveluntuottajat/hankinnat/hankintaohjelmat



