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Meriväyläyksikkö vastaa ja huolehtii

• Meriväylien sekä niihin liittyvien rakennusten kunnossapidosta sekä 
väylätietojen ylläpidosta alueellaan

• Vesiväylänpidon operatiivisten tehtävien (suunnitteluttaminen, 
rakennuttaminen ja kunnossapito) tilaamisesta, valvonnasta ja ohjauksesta 
alueellaan

• Meriväyliin liittyvien maanhankinta- ja kiinteistöasioiden valmistelusta sekä 
irtaimen omaisuuden luovutuksiin liittyvästä valmistelusta

• Yhteistyössä liikenne ja maankäyttöosaston ja väylien suunnitteluosaston 
kanssa meriväyliin liittyvien kaava-asioiden valmistelusta

• Vesiliikenteen turvalaitteiden kehitystyöstä
• Yksikön tehtäviin liittyvien vesiväylätietojen hankinnasta ja ylläpidosta
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Urakka-alueet ja urakan pituudet

• Sisävesiurakoita 7 kpl, urakoiden kesto 5 vuotta + 2 v 
optio mahdollinen

• Jatkossa merialueiden urakoita 4 kpl, urakoiden kesto 5 
vuotta

• Perämeri säilytetään erillisenä
• Merialueella ensin Saaristomeri, Ahvenanmaa ja 

Selkämeri (alkanut 8 / 2020)
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Kilpailutusohjelma



Vesiväylänhoidon markkinat 2019 
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Valvonta

• Valvontakonsultti Mitta Oy
• Väylävirasto valvoo myös itse:

• Erilaisia raportointivälineitä kehitetään esim. Reimari
• Dataa tarkkaillaan analysointityökaluin (esim. kaukovalvonnan data) 
• Myös omaa läsnäoloa pyritään lisätään
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Vesiväylien väylänhoidon uusi
urakkamalli

7.10.2020



Linjaukset ja kehittämiskohteet

Uuteen urakkamalliin siirtyminen vesiväylien hoidossa vastaa mm. seuraaviin Väyläviraston hankinnan 
toimintalinjojen kehittämistoimenpiteisiin ja tavoitteisiin:

• Markkinoiden toimivuuden edistäminen hankintatapoja muuttamalla, uusien toimijoiden saaminen 
hoidon urakoihin

• Aktiivinen uusista hankintamalleista viestiminen 

• Innovatiivisuuteen kannustavien hankintamallien ja sopimusmallien käyttö, jotka antavat mahdollisuuksia 
kehittämiselle

• Riskien ja hyötyjen jako palveluntuottajan ja tilaajan välillä

• Markkinavuoropuhelun hyödyntäminen infra-alan kanssa toiminnan kehittämiseksi

• Aliurakointimarkkinoiden kehittäminen, uusien toimijoiden saaminen hoidon urakoihin

• Huomioi energiatehokkuuden ja ilmastonmuutoksen sopeutumiseen edellyttämiä toimenpiteitä

• Parantaa tietoa urakoinnin kustannuksista ja yleistä kustannustietoisuutta
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Vesiväylien hoito
Uusi urakkamalli

Tavoitteet
• Tuottavuuden parantaminen
• Kilpailun lisääminen
• Alan toimijoiden lisääntyminen
• Sopimusmallin uudistaminen 
• Väylänhoidon hankintamallien yhtenäistäminen
• Kustannustietoisuuden parantaminen
• Ympäristöasioiden huomioiminen
• Toimivat ja kiinnostavat markkinat
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Vesiväylien hoito
Asteittainen projektinjohtomalli

Pilottihanke
• Suomenlahti länsi + itä (yhdistetty)
• 2021-2026
• Urakka-aika 5 vuotta
• Ei optioita
• Kaupallinen malli: Maanteiden hoitourakoiden mallia mukaillen 

asteittainen projektinjohtomalliin siirtyminen (hoidonjohto). 
Projektinjohtourakka-allianssiurakka-2020 meriväyläurakka.
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Vesiväylien hoito
Asteittainen projektinjohtomalli

Urakkamalli
• Kaikki hankinnat kilpailutetaan
• Hankintojen kilpailuttamisvelvollisuus lisätään urakkamalliin asteittain

• Kahden ensimmäisen sopimusvuoden aikana
• 1. vuonna 50 % kilpailutettava, 2. vuonna 70 % kilpailutettava
• 3. vuonna kaikki hankinnat kilpailutettava

• Toimijoiden määrän lisääminen hallitusti, koska alihankinta meriväyliltä 
puuttuu vielä lähes kokonaan

• Rajataan urakoitsijan oman työn osuutta
• Voi osallistua kilpailutettaviin hankintoihin omalla tarjouksellaan
• Sopimusehtoja, joilla ohjataan osa hankinnoista uusille toimijoille
• Muita kannustusmenetelmiä sopimukseen toimijoiden määrän lisäämiseksi

• Keskiössä hoidonjohtourakoitsijan ja tilaajan vuorovaikutus ja yhteistyö
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Vesiväylien hoito
Asteittainen projektinjohtomalli

Markkinavuoropuhelu 9.9.2020

• Markkinavuoropuhelussa kiinnostusta urakkaa kohtaan, paikalla tai 
etäyhteydellä  n. 10 kpl kiinnostunutta urakoitsijaa. 

Kahdenväliset keskustelut

• Kahdenväliset keskustelut tilaaja / urakoitsija pidettiin 22-24.9 välisenä aikana. 
Keskusteluissa useita urakoitsijoita.  Urakoitsijoille  lähetettiin ennakkoon 
kysymykset, joihin urakoitsijoita pyydettiin vastaamaan sekä palauttamaan 
ennakkoon, ennen kahdenvälisiä neuvotteluita.
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Vesiväylien hoito
Asteittainen projektinjohtomalli

Suunniteltu valmisteluaikataulu
• 2020

• Toukokuu: Linjaus toteutuksesta
• Touko-elokuu: Valmisteluvaihe
• Alustava tarjouspyyntö ja markkinavuoropuhelu 9.9.2020
• Kahdenväliset keskustelut 22-24.9
• Kilpailutus, tarjouspyynnön julkaisu 11.11.2020 

• 2021
• Tarjoukset sisään ja selonotto 25.1.2020
• Hankintapäätös 29.1.2020 (viimeistään)
• Sopimus 15.2.2020.
• Helmi-heinäkuu: Hankintojen suunnittelu ja alihankintasopimusten tekeminen
• Hoitotyöt alkavat 1.8.2021
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Tarjousten vertailu
Kilpailutus

• Hinta 80 %
• Tavoitehinta
• 1.-2. vuonna osa töistä kokonaishinnalla

• Laatu 20 %
• Laatulupauksia 2020 meriväylien urakasta
• Lisäksi uusia laatulupauksia mm. alihankintojen valvontaa ja sopimusmalleja sekä 

ympäristöasioita huomioiden

Soveltuvuusvaatimukset
Vähimmäisvaatimuksiin ei kalustovaatimusta
- UO:ssa kalustovaatimukset, tulee löytyä urakan aikana

Laatu 20 % + hinta 80 %
Laatupisteet + hintapisteet suoraan tarjouksista -> ei tarvita kahden kuoren menettelyä
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Vertailupisteiden laskenta

Laatulupausten vertailupisteet = tarjoajan lupauspisteet / 100 
[maksimipisteet] x 180

Kilpailuttamislupauksen vertailupisteet = tarjoajan lupauspisteet

Tarjoushinta = Tavoitehinta = hankinnat + erillishankinnat + johto- ja 
hallintokorvaus + hoidonjohtopalkkio
Vertailuhinta = 0,8 *hankinnat + erillishankinnat + johto- ja hallintokorvaus + 
hoidonjohtopalkkio 

Hinnan vertailupisteet = halvin vertailuhinta / tarjoajan vertailuhinta x 
800
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Tarjousten vertailu
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Osa-alue Kohdan 
maksimipisteet 

Maksimivertailupisteet 

Laatuosio 
Laatulupaukset 100 180 
Kilpailuttamislupaus 20 20 
Hintaosio 
Vertailuhinta 800 
Yhteensä 1000 

 
-> Tarjouskilpailun voittaja on suurimman vertailupistemäärän saanut tarjous



Urakan riskit

• Olosuhteet (sää)
• Jääolosuhteet vaihtelevat

• Kalusto
• Saatavuus
• Laatu
• Jää- ja meriominaisuudet

• Töiden syklisyys
• Resurssien riittävyys

• Polttoaine
• Hinnan korotukset (indeksi)
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Urakan riskit

• Digitalisaatio
• ammattitaito

• Urakka-asiakirjojen sisältö

• Turvalaitteet
• Saatavuus
• Hinta

• Aikataulut
• Kilpailutus
• Kelluvien- ja kiinteiden turvalaitteiden vuositarkastukset
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