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Tiivistelma

Liikenneviraston kiinteistétoiminnan tarkoitus on tukea Liikenneviraston ydintehtavien
toteuttamista ja strategisten padmaarien saavuttamista.

Liikennevirasto ja sen sidosryhmét toimivat kiinteistbasioissa yhtenaisella tavalla ja
oman tyon tukena kaytetaan tarvittaessa ostopalveluja.

Liikennevirasto toteuttaa vaylahankkeiden maanhankinnan oikea-aikaisesti ja kustan-
nustehokkaasti. Myds vapaaehtoista sopimista ja tilusjarjestelyja kaytetéd&n lunastuk-
sen vaihtoehtona. Toimituskustannuksia pyritddn alentamaan ja toimitusten lapi-
menoaikoja lyhentamaan

Kiinteistétehtavien kokonaiskoordinointi kuuluu Vaylanpito-toimialan tekniikka ja ympa-
ristbosastolle. Vuonna 2012 perustettu kiinteistoryhma koordinoi ja kehittaa kiinteisto-
toimintoja Liikennevirastossa

Suunnittelu ja hankkeet -toimialan ja vaylanpitotoimialan yhteistyota on tiivistetty in-
vestointeihin ja suunnitteluun liittyvissa kiinteistdasioissa. Investointihankkeiden
maanhankintaan tarvittavat henkiléresurssit jarjestetddn hankekohtaisesti ELYjen toi-
mesta.

Toiminnanohjaus -toimialalle kuuluvat viraston varsinaisten toimitilojen vuokrasopi-
musten hallinta ja toimitilapalvelutyyppiset asiat. Vaylaprojektit hankkivat tilapaiset
toimitilansa itse valtion tila- ja laatukriteereja noudattaen.

Liikennevirasto pyrkii kayttamaan valtion tarjoamia kiinteistdalan sidosyksikkdpalveluja
(ns. in-house -palveluja) oman organisaationsa tukena silloin, kun se on mahdollista ja
taloudellista.

Liikennevirasto luopuu hallitusti toiminnalleen tarpeettomasta kiinteistdvarallisuudesta
paéasiassa hallinnan siirrolla valtiovarainministeritlle ja maa- ja metsatalousministeri-
Olle ja yllapitdad hallinnassaan olevaa strategista kiinteistokantaa tarkoituksenmukaisel-
la tavalla.

Liikennevirasto luopuu hallitusti vuokraustoiminnastaan. Maanteiden palvelualuesopi-
muksia ei kasitella kiinteistbasiana.

Liikenneviraston hallinnassa vield olevan kiinteistokannan iséannointi ja yllapito toteute-
taan suunnitelmallisesti ostopalveluin. Alueellisia maanhankinta- ja kiinteistdasioita
hoidetaan osin my6s ostopalvelujen avulla.

Kiinteistdhenkildresurssit mitoitetaan tarpeen ja valtion asettamien tavoitteiden perus-
teella.

Tietojarjestelmien ja rekisterien yhtenaistamisen mahdollisuuksia tutkitaan jatkossa.



Esipuhe

Liikennevirastossa kiinteistoasioilla tarkoitetaan vaylahankkeisiin liittyvaé maanhankin-
taa ja osittain my6s maankaytt6a, kiinteistdjen ja niilla sijaitsevien rakennusten hallin-
taa mukaan lukien suunnittelu, rakentaminen, kunnossapito ja rahoitus seka toimitilo-
jen hankintaa ja hallintaa. Kiinteistétoimintoihin eivat sisally vaylarakenteita koskevat
asiat. Tassa julkaisussa on kaytetty Kiinteistéliiketoiminnan sanaston (RAKLI, 2001)
mukaisia merkityksia kiinteistdasioiden eri kasitteille.

Liikenneviraston edelliset kiinteistdtoimintalinjat julkaistiin v. 2012 jolloin toimintaympé&-
risto ei vield ollut laheskdan muotoutunut uudelleen v. 2010 alussa tapahtuneen viras-
tojen yhdistamisen jalkeen.

Monia kiinteistétoimintalinjojen kannalta tarkeité lakimuutoksia saatiin odotella aina v.
2016 puolivaliin asti. Tarkeimpéana niista oli ELY -keskusten oikeus hoitaa myos rata-
kiinteistoihin liittyviad tehtavia.

Uusien Kiinteistotoimintalinjojen julkaiseminen on perusteltua myds, koska muutamien
sidosryhmien kuten ELY -keskusten, Maanmittauslaitoksen, Senaatti-kiinteistojen ja
Metséhallituksen organisaatiot ovat muuttuneet. Esim. Maanmittauslaitos on luopunut
organisaationsa aluerajoista ja ELY -keskukset ovat keskittdneet maksatukset keski-
tettyyn KEHA -yksikk6on. Liikenne- ja viestintdministerio on kevaalla 2016 ryhtynyt
selvittamaan voisiko valtion liikenneverkon yllapidosta ja kehittdmisesta vastata valti-
onyhtio. Selvityksen vaikutuksia ei viela naissa toimintalinjoissa voida ottaa huomioon.
Laajimmillaan ne kuitenkin aiheuttaisivat koko toimintalinjojen uudistamisen.

Vuonna 2013 saatiin paatokseen maanteiden rajaaminen ja sen jatkona rautateiden
rajaaminen paattynee 2017. Naiden projektien loppuminen vahentaa resurssitarvetta
sekd Maanmittauslaitoksessa etté Liikennevirastossa merkittavasti. Toisaalta ne ovat
tarjonneet pehmeén laskun uuteen tilanteeseen.

ELYjen tie- ja ratamaanhankinnasta seka Kiinteistotehtéavista muodostettiin valtakun-
nallinen toimintamalli vuoden 2016 alusta alkaen. Muutoksen tarkoituksena on arvioi-
da kokonaisuutena maanhankinnan volyymié eri ELYiss& ja mahdollisuuksien mukaan
tasata kaytettavissa olevien henkiléresurssien tydkuormaa edistamalla mm. ostopalve-
luja ruuhkatilanteiden purkamiseksi. Samalla néhtiin tarpeelliseksi perustaa oman toi-
men ohella toimiva kiinteistdasioiden koordinaattorin asiantuntijatehtava liikkenneviras-
ton ja ELYjen yhteistoiminnan tiivistamiseksi.

Liikenneviraston kiinteistokanta on vahentynyt viime vuosina huomattavasti. Liikenne-
virasto jatkaa toiminnalleen tarpeettoman kiinteistdvarallisuuden luovuttamista hallitus-
ti pddasiassa hallinnan siirroilla valtiovarainministeriélle ja maa- ja metsatalousministe-
ridlle. Tehtévé on vaikeutunut vuosi vuodelta, koska kiinteistdilla olevien rakennelmien
ja laitteiden takia tarpeettomuuden maarittely vaatii usean eri alan asiantuntijoita ja
monesti vield toimenpiteita laitteiden siirtAmiseksi ennen luovutusta. Erityisesti vesi-
vaylilla on myés kulttuurihistoriallisesti arvokasta kiinteistévarallisuutta, joiden sailyt-
téamiskriteerit vaativat oman projektinsa valtionhallinnon sisélla. Luovutusprosessia
onkin pitanyt hidastaa, etta kaikki tarvittavat selvitykset ehditdan tehda.

Liikenneviraston kiinteistd- ja sopimusrekisterin uusiminen on vihdoin kaynnistynyt.
Rekisterin valmistuminen parantaa kiinteistdhallinnan laatua ja siihen kytketééan jat-
kossa myds kiinteistoja kokevat sopimukset. Aiemmin on jo uudistettu rakennusten
arviointia palveleva RA -Laskin.
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Liikennevirastolla on yha noin 800 maanvuokrasopimusta seka noin 200 muuta vuok-
rasopimusta, joita on pyritty jarjestelmallisesti vahentamaan. Vuokravalvonta on vuo-
den 2016 alusta siirretty Valtion talous- ja henkiléstdhallinnon palvelukeskuksen (Pal-
keet) hoidettavaksi.

Kiinteistdhallinnan toimintajarjestelman kuvas on julkaistu intranetissa ja liséksi on jul-
kaistu Kiinteistojen luovutusohjeet. Prosesseissa riittda viela parantamista pitkéaksi ai-
kaa, koska toimintakentta ja toimijat olivat lahtotilanteessa varsin epahomogeenisia.

Kiinteistojenhallintaan liittyy laheisesti myos maakayttd ja maapolitikka. Rautatiease-
ma-alueiden uudistaminen kiinnostaa kuntia, rakennusyhtiita, like-elam&a ja investoi-
jia. Muotivirtauksena ovat olleet vaylien paallerakentamishankkeet. Asema-alueiden
muuttaminen, ml. paallerakentamiskohteet, on kuitenkin kallista eikd hankkeista ole
helppo saada taloudellisesti kannattavia./5/

Liikennevirasto yllapitdd hallinnassaan olevaa strategista kiinteistokantaa (1) tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla.

Liikenneviraston hallinnassa on myds muuta kuin tavanomaista kiinteistéomaisuutta
kuten majakoita, kalliosiiloja, lastausalueita, puunkuormausalueita jne., jotka vaativat
saanndllista yllapitoa ja korjaamista. Liikenneviraston hallinnassa olevaa kiinteisto-
kannan is&nnointi ja yllapito toteutetaan suunnitelmallisesti ostopalveluin. Usein tdméa
tapahtuu osana vaylien kunnossapitoa. Alueellisia maankéaytto- ja kiinteistdasioita hoi-
detaan myds osittain ostopalvelujen avulla.

Kiinteistdtoimintalinjat on laadittu vaylanpito-toimialan ylijohtajan Mirja Noukan perus-
taman tydryhman toimesta. Tyéryhmaan kuuluivat ymparisto- ja kiinteistoyksikon paal-
likkd Arto Hovi, oikeusyksikon paallikkdé Jaakko Knuutila, lakimies Katri Nuuja, kiinteis-
topaallikkd Pekka Korhonen, suunnittelija Antti Castren, insindori Marja Sipponen-
Kaapro, radan kunnossapitoyksikén paallikkd Jukka P. Valjakka ja merivaylat-yksikon
paallikké Simo Kerkela.

Helsingissa 3.10.2016
Liikennevirasto / Ymparisto- ja kiinteistoyksikko
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1. Kiinteistotoiminnan lahtokohtia

Liikenneviraston kiinteistétoiminnan tarkoitus on tukea Liikenneviraston ydintehtavien
toteuttamista ja strategisten padmaarien saavuttamista.

Liikenneviraston tavoitteena on pitdd omistuksessaan vain vaylanpitoa palveleva kiin-
teistovarallisuus. Liikennevirasto luopuu hallitusti toiminnalleen tarpeettomasta Kkiin-
teistovarallisuudesta. Tavoitteet maaraytyvat valtiovarainministerién 21.12.2010 anta-
man periaatepaatoksen (VM/2404/00.00.02/2010) ja valtion Kiinteistdstrategian mu-
kaistesti. Liikennevirastolla on viela paljon tarpeettomia kiinteistdja, joita luovutetaan
ministerididen kautta mm. Senaatti-kiinteistoille ja Metséhallitukselle.

Liikenneviraston kiinteistétoimintojen koordinointi tulee naiden toimintalinjojen myéta
edelleen selkiytymaan. Myos eri toimialojen ja yksikéiden valinen tydjako selkiytyy
samalla ja mahdollisuudet yhteistydhdn paranevat ja digitalisaatio edistyy mm. rekiste-
rien uudistuessa.

Liikenneviraston kiinteistdasiat ovat osa vaylanpitoprosessia. Tarkeimman osatoimin-
non eli maanhankinnan osalta kiinteistdasiat tukevat ensin suunnitteluprosessia ja
mydhemmin varsinainen maanhankinta liittyy myos vaylaprojekteihin niiden rakennus-
aikana.

Maanhankinnan osalta tiivis yhteistyé hankesuunnitteluverkon kanssa on tarkeaa. Kun
hankkeen kiinteistdvaikututukset arvioidaan riittdvan aikaisessa suunnitteluvaiheessa,
on mahdollista saavuttaa merkittavid kustannushyotyja koko vayldhankkeen osalta
mm. tekemallda hanketilusjarjestelyja. Liikennevirastossa ollaan uudistamassa myos
suunnittelun strategiaa ja erityisesti suunnitteluprosessin alkuosalla ja maanhankinnan
ratkaisulla tulee olla vahva yhteinen paamaara..

Liikenneviraston vaylanpito-toimiala vastaa kiinteistdtoiminnan kokonaisuuden ja Lii-
kenneviraston oman kiinteistbomaisuuden hallinnasta, mutta myds muilla toimialoilla
on merkittdvd osuus onnistuneessa Kkiinteistotoiminnassa. Liikenneviraston on syyta
pyrkia yhtendisiin toimintatapoihin kiinteistdasioissa, jolloin tarvittavat resurssit voi-
daan optimoida. Toiminnan oikea-aikaisuus ja taloudellisuus on myo¢s tarkea tekija
toimintaa kehitettdessa.

Maanhankinnan toimituskustannusten pienentaminen on myds tarkeda. Saastoja saa-
daan aikaan mm. kiinteistotoimitusten lapimenoaikoja nopeuttamalla.

Kiinteistétoimintaan kaytettavissa olevat omat henkiléresurssit ovat niukat ja siksi jou-
dutaan kayttamaan apuna konsultteja. Maanteiden rajaamisten paatyttyd ja rautatei-
den rajaamisten paattyessa ilmeisesti vuonna 2017 vaylatoimitusten maara putoaa
noin puoleen, mik& parantaa resurssitilannetta. Toimitusten maaran vaheneminen ei
kuitenkaan suoraan korreloi resurssitarpeen kanssa, koska toimitukset ovat erilaisia.

ELYjen tienpito ja maanhankinnan maksatuksia hoitava KEHA -keskus siirtynee lahi-
vuosina osaksi maakuntahallintoa, mutta silla ei enda ole kiinteistétoiminnan tai re-
surssien suhteen juuri vaikutuksia.

Kiinteistdjen isdnnointi ja kunnossapito hoidetaan ostopalveluna, koska omia resurs-
seja ei ole. Usein kiinteistjen kunnossapito siséltyy infran kunnossapidon sopimuk-
siin. Kiinteisténhoidon laadun varmistamiseksi on tarkoituksenmukaista Kkilpailuttaa
kiinteistdjen kunnossapito erikseen.

Myds valtion muiden virastojen tarjoamia sidosyksikkdpalveluja kaytetaan, kun se on
mahdollista ja edullista.

Kiinteistdihin liittyvia tietojarjestelmia pitdd yhtendistéé ja kehittda jatkossa.
Vaylahallinnon asioita ei toistaiseksi ole kaikilta osin kasitelty meneillddn olevassa
aluehallintouudistuksessa. Tastd syystd horisontaalista yhteisty6td ELYjen sisélla ei
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ole syyta lisata ennen kuin laajemmat linjaukset on tehty. Kiinteistdjen hallinnan kan-
nalta olisi sujuvinta, jos maanhankkijoina toimivat ELYjen liikennevastuualueet olisivat
tulevaisuudessa mahdollisimman kiintedssa yhteydessa Liikennevirastoon. ELYjen
mahdollisuuksia tehda tulevaisuudessa myds muita kuin maanhankintaan liittyvia kiin-
teistdjen hallinnan tehtavia pitda jatkossa selvittdd. Maanhankinnan tehtavat vahenty-
vat rautateiden rajaamistoimitusten loputtua v. 2018 alkaen.



2.Liikenneviraston kiinteistokanta, kiin-
teistotehtavat ja linjaukset

Kiinteistokanta

Liikenneviraston kiinteistdkanta muodostuu liikennevaylaalueista ja muista rakenta-
mattomista ja rakennetuista kiinteistoisté. Kiinteistokanta on vahentynyt viime vuosina
huomattavasti, koska kaikki Liikenneviraston muodostajavirastot ovat jo luovuttaneet
toiminnalleen tarpeettomia rakennuksia ja alueita. Erityisesti rakennusten tarve on
viime vuosikymmenina vahentynyt huomattavasti, koska toiminta on muuttunut tilaaja-
toiminnaksi ja on osittain luovuttu paikallisesta miehityksesta.

Liikennevirastolla on omistajahallinnassaan noin 78 000 km maanteita ja noin 5900
km rautateita ja lisdksi vastuullaan 16 000 km vesivaylid. Rakennuksia on viela noin
1000 kpl ja lisaksi lukuisia rakennelmia kuten varastoja ja laitesuojia. Lisaksi virastolla
on rakentamattomia kiinteistoja kuten sora-alueita.

Kiinteistdjenhallinnan prosessit

Kiinteistdjen hallinta on selvinta esittda osaprosesseina

1. Kiinteist6jen luovuttaminen
2. Kiinteistdjen hankkiminen
3. Kiinteistdjen isanndinti ja yllapito

Kiinteistdjen hallinnan siirrot ja luovutukset

Liikennevirasto luopuu hallitusti toiminnalleen tarpeettomasta kiinteistbomaisuudesta
paaasiassa hallinnan siirrolla valtiovarainministeritlle ja maa- ja metsatalousministeri-
olle. Liikennevirasto luovuttaa kiinteistbomaisuutta myos Kiinteistokaupoin (myynnit ja
vaihdot). Kiinteistdjen luovutuksia tehdaan julkisyhteiséjen kanssa ostotarjousten pe-
rusteella. Muille kuin julkisyhteis@ille kiinteistdja luovutetaan vain erityisesta syysta,
mikali kaupalla esim. voidaan edistdd asemakaavan toteuttamista tai parantaa kiinteis-
tojarjestelmaa. Luovutusten valmistelu ja katselmointi tehddan paikallisesti. Taman
jalkeen asia viedaan Liikenneviraston paatettavaksi. Liikennevirastossa Kiinteistéjen
luovutusten tulee tapahtua tydjarjestyksen mukaisesti.

Maa-alueet luovutetaan joko puhdistettuna tai vastuu maaperén pilaantuneisuudesta
siirretaan luovutuskirjalla ostajalle huomioiden maaperan kunto kauppahinnassa. Luo-
vutusehdoissa Liikennevirasto ei yleensa sitoudu luovutuksen jalkeisiin puhdistusvas-
tuisiin. Tallainen ehto voi tosin muuttua patemattdmaksi, jos luovutuksen saaja ei sité
pysty tayttdmaéan ja puhdistusvelvollisuus voi ja&da muille.

Liikennevirasto pyrkii hallinnan siirroissa sopimaan kirjallisesti riittavéat ja selkeat ehdot
Senaatti-kiinteistdjen ja Metsahallituksen kanssa kayttden apuna Liikenneviraston oi-
keuspalveluja. Sopimuksella pyritddn valttamaan kiinteistdihin liittyvia oikeudellisia
ongelmia, joita voi syntyd, kun kiinteistbomaisuutta luovutetaan edelleen.

Monet Liikennevirastolle tarpeettomat kohteet kuten majakat on katsottu kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiksi. Museovirasto on laatinut kriteerit tallaisten kohteiden luovutta-
mista varten.
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Valtion kiinteistostrategian mukaisesti Liikennevirasto ja sen edeltajat ovat jo viime
vuosikymmenina luovuttaneet merkittavan maaran kiinteistbomaisuutta mm. Raken-
nushallitukselle, Kapiteeli Oyj:lle, Senaatti-kiinteistdille, Metsahallitukselle ja Meritaito
Holding Oy:lle.

Maanhankinta

Liikenneviraston maanhankinta liittyy paaosin investointihankkeisiin, joissa hankitaan
alueita vaylien rakentamiseen. Maanhankintaan kaytettdan vuosittain noin 25-30 M€,
josta Maanmittauslaitoksen toimituskulujen osuus on noin 40 %.

Maanteiden- ja rautateiden operatiivinen maanhankinta tapahtuu ELYissé. Liikennevi-
raston paatoimipisteessa kehitetd&n toimintoa ja annetaan tarvittavaa juridista tukea.
ELYt ovat muodostaneet vuoden 2016 alusta 4 hankinta-aletta (eteldinen, lantinen,
itdinen, pohjoinen). Hankinta-alueiden ELYt toimivat kiintedssé yhteistydssa alueillaan
toteutettavien hankkeiden osalta. Taméa antaa samalla toimivan mahdollisuuden tie- ja
ratamaahankintojen sekda muiden kiinteistdasioiden hoitamisen alueella yli ELY-
rajojen. ELYjen kiinteistdasioiden koordinaattorina toimii 1.1.2016 alkaen Markku Kar-
vonen, Keski-Suomen ELY-keskuksesta.

ELYissa maanhankinta on jarjestetty osaksi suunnitteluprosessia. Maanhankinta on
mabhdollista aloittaa tapauskohtaisesti jo tie- ja ratasuunnitteluprosessin alkupaassa,
jos kiinteistdvaikutusarviointi on tehty ja hankkeen toteutukseen on vield aikaa. Talldin
hankkeesta riippuen on mahdollista tilusjarjestelylla saavuttaa paremmat kokonais-
hyddyt. Useimmiten kuitenkin tiesuunnittelun ja toteutuksen vélinen aikajanne on lyhyt,
jolloin aikataulu ei salli laajojen tilusjarjestelyjen tekemista.

Rautateiden maanhankinnan volyymi on noin 10-20 % maanteiden vastaavasta.

Vesivaylien maanhankinta on vahaista. Vesivaylien pito perustuu vesilain mukaiseen
lupamenettelyn. Kanava-alueet on hankittu omistusoikeuksin. Vesivaylanpitoa tukevia
alueita kuten kiinteiden turvalaitteiden maa-alueita on hankittu kayttéoikeus- ja vuok-
rasopimuksin.

Kiinteistdjen vuokraus

Liikennevirastolla on yli 800 maanvuokrasopimusta. Ne koskevat padasiassa ratamaa-
alueita ja vahaisilta osin myos kanava-alueita. Lisaksi Liikennevirastolla on noin 200
muuta vuokrasopimusta, kuten tilavuokrasopimuksia ja autopaikkojen vuokrasopimuk-
sia. Edella mainituissa tapauksissa Liikennevirasto on maanomistaja ja vuokranantaja.
Liikennevirasto luopuu vahitellen kiinteistdjen vuokraustoiminnasta niiltd osin kuin tal-
laiset kiinteistét on katsottava omalle toiminnalle tarpeettomiksi. Vuokraamisessa ja
luopumisessa noudatetaan seuraavia kriteereja:

1. Liikennevirasto pyrkii hallitusti luopumaan kiinteistévarallisuuden vuokraamis-

toiminnasta

- liikenneviraston kiinteistovarallisuutta ei ole aikoinaan lunastettu vuok-
raamista varten

- vuokralle annettua kiinteistévarallisuutta voidaan yleensa pitaa toiminnalle
tarpeettomana, jos sille ei ole suunniteltua kayttéa seuraavan 10 - 20
vuoden kuluessa

- poikkeuksena ovat esim. radanpidon laitteita sisaltavat rakennukset, joista

ei voida luopua ennen kuin laitteet on siirretty

-___maanteiden palvelualuesopimuksia ei kasitella kiinteistbasiana

2. Vuokrasopimuksia ei yleensa laadita yli 10 vuoden ajaksi
- maanvuokrasopimukset laaditaan mééraaikaisena
- sopimuksista ei yleensa tehda siirtokelpoisia Liikennevirastoa kuulematta
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Vuokran pitaa olla kaypaa tasoa
- vuokra ja korotusmekanismi tarkistetaan viimeistddn sopimusta uusittaes-
sa

Vuokrankorotusmekanismit yhtenaistetaan

- vuokra sidotaan elinkustannusindeksiin (1951:10=100). Perusindeksina
on tuorein indeksiluku ja tarkistusindeksina 3 kk ennen vuosittaista era-
paivaa oleva luku (esim. tammikuun erépdivissa lokakuun indeksiluku)

- indeksin laskiessa vuokra pysyy ennallaan

Vuokravakuus vaaditaan yleensa asuntoja ja likehuoneistoja vuokrattaessa
- vakuus vastaa 2 kk:n vuokraa. Vakuutta ei perita, jos se ei ole tarkoituk-
senmukaista

Sopimus irtisanotaan ja rastivuokrat laitetaan perintaan Palkeille tai perintayri-

tykselle, jos 2 kk:n vuokra on maksamatta

- maksamattomista vuokrista huomautetaan kirjallisesti vahintaén kaksi ker-
taa.

Vuokravalvontaa ja liiketaloudellista perintdd hoitaa Valtion talous- ja henkilos-
tohallinnon palvelukeskuksen (Palkeet)
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Kiinteistdjen isannointi ja yllapito

Kiinteistojen yllapitoon kuuluvat maa-alueiden ja rakennusten hoito ja kunnossapito.
Yllapito vaatii huomattavia resursseja, jos kiinteistolla on rakennuksia tai kun tehdaan
maa-ainesalueiden jélkihoitotoimenpiteita tai puhdistetaan likaantunutta maaperaa.
Suurimmat arvoa korottavat tyot luetaan kiinteistéinvestoinneiksi eivatka enaa ole yl-
lapitoa.

Kiinteistdjen yllapito on Liikennevirastossa lahes taysin ulkoistettu. Rautatiekiinteisto-
jen osalta kunnossapidon radanpitoyksikké vastaa kiinteistdisannéinnista ja kiinteisto-
jen kunnossapidosta. Maanteiden ja vesivaylien rakennusten kunnossapito kuuluu
ELY-keskuksille sekd vesivaylayksikdille. Vesivaylien kiinteistoilla sijaitsevien raken-
nusten yllapito on ostettu kanavaurakoitsijoilta. Virastoyhtenaisyyden takia kiinteisto-
jen yllapito tulee jarjestaa koko Liikennevirastossa yhtendisella tavalla. Usein kiinteis-
tdjen kunnossapito siséltyy infran kunnossapidon sopimuksiin. Kiinteistonhoidon laa-
dun varmistamiseksi on tarkoituksenmukaista kilpailuttaa kiinteistdjen kunnossapito
erikseen. Ensimmainen pilottikohde rautatierakennusten kunnossapidosta on jo kilpai-
lutettu alkuvuonna 2016.

Viime aikoina kiinteistdjen suojaustarpeeseen on jouduttu Kiinnittdmaan huomiota.
Tarkeita laitteita siséltavat kiinteistot joudutaan suojaaman huolellisesti ulkopuolisten
aiheuttamilta vaurioilta ja ilkivallalta.

Liikennevirasto yllapitda joitakin toiminnalleen tarpeellisia erikoisrakennuksia kuten
kalliosiiloja ja majakoita, joita ei ole mahdollista luovuttaa ulkopuolisten omistushallin-
taan. Tallaisia ovat tapaukset, joissa rakennus on esim. maantiealueella.

Liikenteenohjaukseen liittyvat rakennukset vaativat erityistd huomiota ja ne voivat kuu-
lua osana vaylarakenteisiin. Kiinteistbomaisuuden ja vaylarakenteiden erottaminen
toisistaan ei ole yksiselitteistd. Esim. asetinlaiterakennukset kuuluvat Liikenneviraston
kayttdomaisuuskirjanpidossa ratarakenteisiin, mutta ovat tarkeimpia jatkuvaa yllapitoa
vaativia rautatierakennuksia.

Toimitilojen hankinta

Liikennevirasto toimii vuokratiloissa, jotka joustavat yleensa hyvin organisaation koon
muuttuessa. Tilojen joustava luovuttaminen otetaan vuokrasopimuksissa huomioon
esim. siten, ettd sopimukseen otetaan mahdollisuus luopua vuokratilasta aina, kun
edelleenvuokrauskelpoinen tila on vapautunut.



~ 13 ~

3. Kiinteistotoimintaan kaytettavat resurs-
sit

Henkiloresurssit 2016

Liikenneviraston omat kiinteistétehtavien henkiléresurssit ovat enaa vahaiset. Opera-
tiivisia tehtavid hoitavat (vireilla olevien lakimuutosten tultua voimaan) alueilla ELY-
keskukset tai konsultit ja urakoitsijat. Liikenneviraston toimialoilla kiinteistotehtavat
ovat hajautuneet ja yleisesti kiinteistotehtévid hoitavat henkilét hoitavat myds jotain
muuta tehtdvaa. Tukitehtévid ei enda ole resursoitu vaan oletetaan, etté tarvittavat
tukitehtavat resursoidaan esim. vastuualueittain ja osastoittain osana muita tukiteht&-
Vid.

ELYjen mahdollisuutta hoitaa lisda kiinteistdasioita maanhankinnan ohella pitaa jat-
kossa selvittaa.

Liikennevirastossa on v. 2016 kiinteistdtehtavissa 1,3 teknista henkiléa ja yksi toimis-
tohenkild. Liséksi kiinteistdlakiasioita hoitaa 2 juristia. ELYiss& maantiekiinteisttja kos-
kevia asioita hoitaa 14 teknisté henkil6a ja 4 henkil6d maksatustehtévissa keskitetys-
sa maksatuspalvelussa (KEHA). Konsultteja on kiinteistétehtéviin resursoitu noin 3 htv
teknisia henkilditd ja 1,5 htv toimistohenkilditd (rataisénnditsijat 4 oto, hankkeet-
toimialan konsultit 1 oto ja puitesopimuskonsultit 3 oto).

Toimialojen roolit Likkenneviraston kiinteistdasi-
oissa

Vaylanpito —toimiala/Ymparisto- ja kiinteistoyksikko
Vaylanpitotoimialan ymparisto- ja kiinteistoyksikkd hoitaa maanhankintaan ja liikenne-
verkkoihin ja jaljella olevien tuotantokiinteistdjen hallintaan ja vuokraamiseen liittyvét
kiinteistoasiat. Sille kuuluvat siten kiinteistéprosessin hallinta, maanhankinta, vuokra-
us, kayttdoikeusasioiden hallinta ja rakennettuja kiinteistdja koskevat tekniset asiat eli
kaikki varsinaiset kiinteistdasiat Kiinteistdasioiden koordinaatio on ymparisto- ja kiin-
teistoyksikdssa.

Toiminnanohjaustoimiala/Henkilosto- ja hallintoosasto
Hallintotoimialan rooliin kuuluu toimitilojen paivittdiseen hallintaan liittyvat asiat, tydssa
tarvittavien tarvikkeiden ja palvelujen hankinta seka toimitilojen vuokrasopimusten hal-
linta ja vuokrien maksu. Nama palvelut voi kokonaan tai osittain tilata myds ulkoa, jos
omia resursseja ei ole. Merkittavista toimitiloja koskevista esityksista tulee informoida
paajohtajaa ja saada vuokraamiseen liikenne- ja viestintaministerion lupa, jos vuokra-
vaikutus on yli 5 M€ /2/. Toimitiloja koskevat asiat eivat tarkasti ottaen ole varsinaisia
kiinteistoasioita. Niistd kuitenkin puhutaan kiinteistdasioina vaikka kiinteistd on vain se
rekisteriyksikkd, jolla toimitilat siséltava rakennus sijaitsee.

Suunnittelu ja hankkeet -toimiala

Suunnittelu ja hankkeet -toimiala huolehtii maanhankinnasta ja myynnistéa uudisraken-
nushankkeiden osalta. Tam& toiminta on siirtynyt ELYjen hoidettavaksi vireilla ol-
leidenlakimuutosten tultua voimaan. Maanhankinnan asiantuntijoiden on jatkossa tar-
peellista paasta aikaisemmin mukaan investointihankkeiden suunnitteluvaiheeseen ja
maanhankinnan valmisteluun.
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Suunnittelu- ja hankkeet/Projektitien toteutus -osasto
Vaylaprojektit hankkivat yleensa toimitilansa itse ja solmivat vuokrasopimukset itse.
Niiden tulee noudattaa valtion toimitilastrategian suosituksia ja tilojen tulee olla tekni-
sesti tarkoituksenmukaisia. Hyvan mallin saa usein urakoitsijan tarvitsemista toimiti-
loista. Varsinaiset projekteihin liittyvat kiinteistdasiat hoidetaan projekteissakin kiinteis-
téprosessin kautta.

Suunnittelu ja hankkeet/Hankesuunnitteluosasto

Kaava-asiat eivat Liikennevirastossa kuulu kiinteistéryhméan toimialueeseen. Kaavois-
sa ratkaistaan esim. vaylien linjauksia, ratapihojen muuttamista uuteen kayttdtarkoi-
tukseen, yli- ja alikulkujen paikkoja, melualueiden rajoja jne. Kaava-asiat kuuluvat
suunnittelu ja hankkeet -toimialan hankesuunnitteluosastolle. Radan kunnossapito -
yksikkd, merivaylat-yksikkd seka sisévesivaylat-yksikkd osallistuvat omaa toimialaan-
sa koskevien kaava-asioiden valmisteluun. Asema- ja yleiskaavalausunnot maantie-
asioissa hoitaa ELYjen liikennetoimialan suunnitteluyksikkd. Kaavamuutoksista sen
sijaan seuraa usein toimeksiantoja kiinteistoryhmalle.

Vaylanpito/Radan kunnossapito -yksikko

Radan kunnossapito -yksikko valmistelee rautatiealueisiin liittyvat kiinteistbasiat.

Vaylanpito/Sisavesivaylat -yksikko ja Merivaylat -yksikko

Vesivaylayksikot valmistelevat vesivayliin liittyvat kiinteistbasiat.

ELY-keskusten rooli kiinteistbasioissa

ELY-keskukset toimivat 15.8.2016 lahtien Liikenneviraston maanhankkijoina maantie—
ja ratatoimituksissa. Tam& tuo muutoksia ratamaanhankinnan kayténtdihin. Lisaksi
ELYjen KEHA-keskus hoitaa maanhankinnan maksatuksen. Muissa kiinteistdasioissa
ELY-keskusten toimivalta on suppeampi. Seuraavassa on esitetty ohjeellinen tyénjako
ELYjen ja rataisannditsijoiden kesken:

ELY / rataisannointi -tyonjako ratakiinteistoja koskien

ELY:

Maanhankinta ja korvaukset (KEHA)

Ratatoimitukset

Ratasuunnitelmien tarkastus, osallistuminen

Sopimuksella lisdalueiden hankinta

Myynti, myynnin valmistelu yhteistydssa rataisannéinnin kanssa

Rataisannointi:

Rata-alueiden hallinnoinnin tukeminen

Luovutusten Senaatti/MH ja kauppojen valmistelu
Rajakayntien yms. yksityisten hakemien toimitusten valmistelu
Naapurin kuulemisten valmistelu

Rautatiealueiden vuokraus- ym. sopimusten valmistelu

Livi:
Kaava- yms. lausunnot rautatieasioissa (hankkeet ja suunnittelu)
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Kiinteistotoimijoiden tehtavat ja vastuut

Tehtavat ja vastuut on maaritelty viraston tyojarjestyksessa ja henkildiden tehtavaku-
vauksissa.

Rahoitus

Maanhankinta rahoitetaan edelleen omalta momentiltaan (31.10.76), koska korvaus-
ten maksaminen ei yleensa liity hankkeiden muun rahoituksen aikatauluun. Kiinteisto-
jen yllapito, vahainen rakentaminen ja muu vahainen toiminta rahoitetaan perus-
vaylanpidon maararahoista.
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4. Kiinteistoasioiden koordinointi

Vaylanpito-toimialan kiinteistoryhman tarkoitus

Kiinteistoryhmén tarkoituksena on koordinoida, kehittda ja yhtendistdd kunnossapito-
toimialan vastuulla olevaa kiinteistotehtavien hoitoa ja varmistaa riittdva yhteistyo Lii-
kenneviraston muiden toimialojen, ELY-keskusten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Kiinteistoryhman pé&aasialliset tehtavat

- Kiinteistdasioiden kehittamislinjausten valmistelu johdolle

- Sovittujen kehittdmislinjausten toimeenpano

- Kiinteistotehtévien yhtenaistaminen ja koordinaatio

- Kiinteistétoiminnan ohjeistaminen

- Kiinteistdasioiden henkiléresurssien tehokkaan ja tasaisen kayton varmista-
minen

- Maahankintaméaararahojen tarpeen arviointi ja budjetin toteuman seuranta

- Yhteydenpito Liikenneviraston ja ELYjen eri yksik6ihin ja sidosryhmiin

Kiinteistoryhman koordinoimat kiinteistbtehtavat on esitetty tarkemmin liitteessa 1
Kiinteistoryhman organisointi

Puheenjohtaja: Ympaéristo- ja kiinteistoyksikon péallikké Arto Hovi

Muut jasenet: Kiinteistopaallikké Pekka Korhonen
Insindori Marja Sipponen-Kaapro
Tarkastaja Mika Lehtola
Yksikon paallikko Jaakko Knuutila
Lakimies Katri Nuuja
Muiden toimialojen edustajat, osallistuvat tarvittaessa
ELYjen edustajat, osallistuvat tarvittaessa

Muiden toimialojen ja ELYjen edustajille lahetetddn kokouksen asialistat ja heilla on
tarvittaessa mahdollisuus osallistua kokouksiin.

Lisaksi muiden yksikoiden kiinteistbasioita osin hoitavat henkil6t avustavat asioiden
valmistelussa.

Toimintatapa

Kiinteistoryhméan toimintaa ohjaa vuosittain tehtava toimintasuunnitelma. Toiminnasta
raportoidaan tarvittaessa tekniikka ja ymparisto -osaston johtoryhméssa ja tarvittaessa
vaylanpitotoimialan johtoryhmassa.

Ryhman tehtéavékentan tyokuorma tasataan jasenten kesken. Yksikdiden rajat eivét
ole maaraava tekija tehtavia jaettaessa ja tasattaessa.

Ryhmén toiminta perustuu avoimeen ja aktiiviseen kanssakdymiseen. Ryhma kokoon-
tuu noin 2-3 kk vélein ja tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta. Kokouksista tehdaan
kokousmuistio.
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Maanhankinta- ja kiinteistbasioiden verkko

Maanhankinta ja kiinteistdasioiden verkko toimii Liikenneviraston ymparisto- ja Kiinteis-
toyksikon ja ELYjen valisena yhteistydelimena. Se kokoontuu tarpeen mukaan yleen-
sa 1-2 kertaa vuodessa.
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5. Toiminnan tuki
Kiinteistojuridiikka

Liikenneviraston ja ELYjen tarvitsema juridinen tuki on Liikennevirastossa Oikeuspal-
veluissa. Kiinteistdjen ostoa ja luovutusta koskevat valtuutukset samoin kuin monia
muita sopimuksia koskevat valtuutukset kasitellaan ja paatetédan Liikennevirastossa.

Ostopalvelut

Maanteiden osalta on koko maassa kiinteistdasioiden konsulttisopimuksia, jotka ovat
puite- tai palvelusopimustyyppisia. Talla hetkellda sopimus on 4 konsulttitoimiston
kanssa. Rautateiden kunnossapitoa varten on luotu 4 isédnndintialueen alueorganisaa-
tio, joilla tytskentelevat rataisénnditsijat ovat rautatien kunnossapidon valvontakon-
sultteja. He valvovat myos Kiinteistojen yllapitoa ja valmistelevat mm. rata-alueisiin
littyvat viranomaisluvat ja kiinteistdasiat. Rataisannditsijoiden joitakin tehtévia otetaan
takaisin Liikennevirastoon uusien rekrytoitavien virkamiesten tehtaviksi. Vesivayliin
liittyvat kiinteistdt hoidetaan yleensa kanava- ja vaylaurakoiden yhteydessa.

Konsultin kaytté on yleensa kalliimpaa kuin oma tyd, mutta kun tarve on tilapainen tai
tarvitaan erityisosaamista, on konsultin kaytté hyvin perusteltua.

Valtion sidosyksikkopalvelut (in-house -palvelut)

Sidosyksikkopalveluilla tarkoitetaan palveluja, jotka ovat ostettavissa valtion omista-
malta niité tarjoavalta yksikolta.

Senaatti-kiinteistot

Senaatti-kiinteistot toimii valtion sidosyksikkéna /4/. Talléin Liikennevirasto voi ostaa
Senaatti-kiinteistdilta tarvittavia kiinteistéalan palveluja. Kysymykseen voivat tulla toi-
mitilojen ja yllapitopalveluiden hankinta. Senaatti-kiinteistot kilpailuttaa tarvittavat pal-
velut, jos silla ei jo ole tarvittavaa puitesopimusta. Senaatti-kiinteistot kayttad yleensa
tarjpamissaan palveluissa ulkoisia toimittajia. Senaatti-kiinteistot ja Hansel ovat neuvo-
telleet keskindisesta tydnjaostaan. Senaatti-kiinteistdjen tarjoamien palvelujen tulee
kuitenkin olla hintatasoltaan kilpailukykyisia. Myds Senaatti-kiinteistéjen ja Liikennevi-
raston yhteishankkeet valtion edun ajamiseksi ovat mahdollisia silloin, kun ne perustu-
vat keskinaiseen sopimukseen.

Hansel Oy

Hansel Oy tarjoaa valtion hankintayksikkona (sidosyksikk®) erilaisia hankintapalveluja
valtion virastoille. Hansel Oy kilpailuttaa valmiiksi erilaisia kiinteistdpalveluja ja tuottei-
ta koskevia puitesopimuksia, jotka koskevat mm. sdhk6a, lammitysoljya, siivousta ja
kiinteistbnhoitoa. Asiakasvirasto voi tilata tarvitsemansa tuotteet ja palvelut suoraan
ko. yritykseltd puitesopimuksen perusteella. Hansel Oy:kin toimii siten viraston oman
hankintayksikdn jatkeena.

Yhteisty0 kiinteistoasioissa

Y hteistydsopimukset
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Liikennevirasto on solminut yhteistydsopimukset Maanmittauslaitoksen, Senaatti-
kiinteistdjen ja Museoviraston kanssa.

Asiakaspalvelu

Liikennevirasto ja Senaatti-kiinteistot ovat yhteistydssa laatineet ohjeen /5/ ulkopuoli-
sille esim. kunnille ja yrityksille, jotka haluavat Liikenneviraston kiinteistdja hankkei-
siinsa.

Yksityisia kansalaisia voidaan Liikennevirastossa resurssien puutteen takia palvella
vain valttaméattomissa tapauksissa eli kdytannossa , jos on kysymyksesséa tontin osan
ostaminen tai naapurilausunnon antaminen.

Suurin osa asiakkaista ohjataan ottamaan suoraan yhteyttd ELYhin, rataisannditsijoi-
hin ja vesivaylayksikoihin kiinteiston laadun mukaan.

KiinteistOrekisterit ja tietojarjestelmat

Valtakunnallisissa kiinteistdja kokevissa rekistereissa on viela paljon virheitd. Maantei-
t& on esim. aikoinaan lakkautettu liittamatta niiden alueita viereisiin kiinteistdihin. Kaa-
va-alueilla on epaselvyyksia ja tarvetta esim. aluevaihdoin saattaa liikennealueita Lii-
kenneviraston omistukseen. Myo6s hallinnoivan viranomaisen kirjaamisissa lainhuuto-
ja kiinnitysrekistereisséd on vield puutteita. Korjaus- ja selvittELYty6 on hidasta ja re-
sursseja vaativaa. Liikennevirasto, ELYt, kunnat ja maanmittaustoimistot tekevét yh-
teistyota tilanteen korjaamiseksi.

Liikenneviraston kaytdssa on lukuisia tietojarjestelmia kuten eri vaylamuotojen omat
kiinteistorekisterit, maanhankintaportaali, rakennusten arviointiohjelma (RA -laskin), ja
MAHAZ2 -maanhankinnan maksatusohjelma. Liikennevirasto hyddyntda palveluina
Maanmittauslaitoksen kiinteistotietojarjestelmaa (KTJ) ja Suomen ymparistokeskuksen
pilaantuneiden maa-alueiden rekisterid. Em. jarjestelmistd mm. maanhankintaportaali
ja MAHA?2 -maksatusohjelma ovat ELYjen tarjoamia jarjestelmia.

Liikennevirastolle on v. 2015 tehdyn esiselvityksen mukaan tarpeen ja hyodyllista ke-
hittdd oma kaikki vaylamuodot kattava kiinteistorekisteri, koska Maanmittauslaitoksen
rekisteri ei jatkossakaan pysty toimittamaan riittavia haltijakohtaisia tietoja. Maanmit-
tauslaitoksella on tarkoitus pitaa rekisterissaan vain sille itselleen tarpeelliset tiedot,
joita voi kayttda rajapinnan kautta. Liikenneviraston taloushallinnossa eri vaylamuoto-
jen vaylaomaisuuden kayttbomaisuuskirjanpitoa ja arvostamiskaytanttja yhtendiste-
tdan parhaillaan. Kiinteistorekisterin toteuttamisessa suurin tyémaara on tietojen ko-
koaminen ja tarkistaminen, mik& voi kestdd vuosia. Rekisterin kehittdminen on nyt
aloitettu tietosisallon parantamisella.

Yhteiskayttoon soveltuva jarjestelmé, ELYjen kayttdm& Maanhankintaportaali on otet-
tu kayttoon koko virastossa ja se on havaittu varsin toimivaksi. MAHA2 -
maksatusjarjestelma otetaan kayttdon myos rautatiealueiden maanhankinnan maksa-
tuksessa.

Maantiekiinteistojen tiedot ovat Maanmittauslaitoksen Kkiinteistotietojarjestelméssa.
Kayttbomaisuuslaskenta tehdaan taloushallinnossa. Muiden kiinteistotietojarjestelmien
vastuu on siirretty Pirkanmaan ELYlle. ELYissa on (1.1.2016) yhteensa kaytettavissa
kiinteistdtehtaviin 13,1 htv.
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6. Lahteet

/1/ Ehdotus valtion Kiinteistéstrategiaksi
http://www.vm.filvm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/01_julkaisut/08 muut_julkaisut/20100
407Ehdotu/valtion_kiinteistostrategia.pdf

2/ Valtion toimitilastrategia
http://www.vm.filvm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/03_muut_asiakirjat/98229/name.jsp

/3/ VR Yhtym& Oy:n ja Ratahallintokeskuksen kiinteistdvarallisuutta selvittdneen tyo-
ryhman muistio

/4/ Hallituksen esitys liikelaitoslaiksi HE 63/2010

/5/ Miten valtio toimii tie- ja rautatiealueiden kiinteistdasioissa
http://www?2_liikennevirasto.fi/julkaisut/pdf8/opas_2016-01_miten_valtio_web.pdf


http://www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/01_julkaisut/08_muut_julkaisut/20100407Ehdotu/valtion_kiinteistostrategia.pdf
http://www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/01_julkaisut/08_muut_julkaisut/20100407Ehdotu/valtion_kiinteistostrategia.pdf
http://www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/03_muut_asiakirjat/98229/name.jsp
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Liite 1 Kiinteistbryhman koordinoimat
kiinteistOasiat Liikennevirastossa

Alla on lueteltu Liikenneviraston Kkiinteistoryhman toimialueeseen kuuluvia tehtavia
(vrt. kohta 4. Kiinteistoryhma).

Vaylahankkeisiin liittyvat maanhankinta- ja kiinteistfasiat:
- maanhankinta ja edunvalvonta
- muut tie- ja ratatoimitukset ja yksityistietoimitukset, joita Liikennevirasto tai
ELY on hakenut

Vayliin liittyvan kiinteistbomaisuuden hallinta ja luovutus:
- kiinteistdisannginti
- kiinteistdjen vuokraus
- Kkiinteistdjen luovutus
- kiinteistotoimitukset
- viranomaislupien hakeminen
- kayttdoikeuksien myontaminen.
- kiinteistorekisterin yllapito
- Kkiinteistoja kokevat sopimukset
- rautatie-, tie- ja vesikiinteistojen kiinteistoverot
- naapurinlausunnot ja viranomaislausunnot lupa-asioissa

Sidosryhmayhteistyd
- kiinteistotehtaviin liittyva sidosryhmayhteistyd valtion ja kunnan toimijoiden
kesken

Kiinteistojuridiikka:
- Liikenneviraston ja ELYjen tarvitsema juridinen tuki

Turvallisuuteen liittyvat maanhankinta ja kiinteistoasiat:
- varalaskupaikat
- puolustusvoimien maa- ja merialueiden ampuma-alueet

Viraston toimitilojen hallinta:
- Toimitilojen hallintaan liittyva tuki hallinto-osastolle

- Alueilla (vaylayksikot)
o vuokra-, siivous- ja vartiointisopimusten valmistelu
o siivouspalvelujen kaytannon tilaustoiminta ja valvonta
o Vvartiointipalvelujen yhteistoiminta ja valvonta
o toimitilojen kunnossapitoon liittyva yhteistoiminta vuokraajan (omista-
jan) kanssa
o Kkiinteistétoimintaa koskevien laskujen asiatarkastukset

- Vaylahankkeiden tilapéiset toimitilat (suunnittelu ja hankkeet -toimialan tuke-
minen)
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LIITE 2 Kiinteistotehtavat ja vastuut
1.1.2016-

Seuraava luettelo on varsin laaja ja siséltdad myos sellaisia tehtavia, jotka eivat nor-
maalisti kuulu perustettavan kiinteistoryhman vastuulle (esim. kaavoitus, vaylahank-
keiden maankaytto ja hallinnollisten toimitilojen hallinta).

Vaylahankkeisiin liittyvat kiinteistbasiat:

- maanhankinta (vapaaehtoiset kaupat, suostumukset, korvaus- ym. sopimuk-
set, kiinteistdarvioinnit, tie- ja ratatoimitusten valmistelu ja edustus, korvausten
maksatus). Toimijat: maantiet (ELYt), rautatiet (ymparisto- ja kiinteistoyksikko,
kunnossapitoyksikk®), vesivaylat (vaylayksikot); Maantietoimituksissa ja rata-
toimituksissa, joissa tie ja rata ristedvat, on edustus seka ELY:sta etta Kun-
nossapitoyksikosta.

- muut tie- ja ratatoimitukset ja yksityistietoimitukset, joita Livi tai ELY hakenut
(esim. yksittaiset tasoristeysten poistot). Toimijat: maantiet (Elvyt), rautatiet
(Ympéristo-ja kiinteistoyksikko, kunnossapitoyksikkd ja investointi-toimialan
hankesuunnitteluosasto), vesivaylat (vaylayksikot).

Vayliin liittyvan kiinteistbomaisuuden hallinta ja luovutus:

- kiinteistdisanndinti (kiinteistdnhoidon valvonta, kunnon valvonta, yllapidon ja
korjausten suunnittelu ja téiden tilaaminen). Toimijat: maantiet (ELYt), rauta-
tiet (ymparisto- ja kiinteistoyksikkd, kunnossapitoyksikk®), vesivaylat (vaylayk-
sikot)

- kiinteistojen vuokraus (maanvuokrasopimukset ja tilavuokrasopimukset). Toi-
mijat: maantiet (ELY?1), rautatiet ( ymparist6- ja kiinteistoyksikkod, kunnossapi-
toyksikko), vesivaylat (vaylayksikot)

- kiinteistdjen luovutus (myynnit, vaihdot ja hallinnan siirrot). Toimijat: maantiet
(ELYt ja Livi,ymparisto- ja kiinteistoyksikkd ja oikeuspalvelut), rautatiet (Kun-
nossapitoyksikk®), vesivaylat (vaylayksikot)

- kiinteistotoimitukset (maanteiden rajaamistoimitukset, rajankaynnit, lohkomiset
jne.), jotka tulleet vireille Livi:n tai ELY:n hakemuksesta. Toimijat: maantiet
(ELY:t), rautatiet (ymparisto- ja kiinteistoyksikkd, kunnossapitoyksikko), vesi-
vaylat (vaylayksikot)

- viranomaislupien hakeminen (mm. vesiluvat, purkuluvat, rakennusluvat jne.).
Toimijat: maantiet (ELY:t), rautatiet (ymparisto- ja kiinteistoyksikkd, kunnossa-
pitoyksikkd), vesivaylat (vaylayksikot)

- risteamalupien myéntaminen. Toimijat: maantiet (ELY:t), rautatiet (Kunnossa-
pitoyksikkd), vesivaylat (vaylayksikot)

- Rautateiden tasoristeyslupien valmistelu Toimijat: ELYt

- kiinteistorekisterin yllapito. Toimijat: maantiet (ELY:t), rautatiet (ymparisto- ja
kiinteistoyksikkd, kunnossapitoyksikkd), vesivaylat (Lappeenranta)

- julkisten kiinteistorekistereiden parantaminen. Toimijat: ELY:t, ympéristo- ja
kiinteistoyksikkd, kunnossapitoyksikko, vaylayksikot

- rautatie-, tie- ja vesikiinteistdjen kiinteistoverot (oikaisupyynnot ja maksami-
nen). Toimijat: maantiet (ELY:t), rautatiet (ymparist6- ja kiinteistoyksikko, kun-
nossapitoyksikkd), vesivaylat (vaylayksikot)

Maankaytto ja edunvalvonta:

- maakuntakaavoitus. Toimijat: maantiet (ELY:t ja suunnittelu ja hankeet-
toimiala, rautatiet ja vesivaylat( hankesuunnitteluyksikko)

- strategiamallit. Toimijat: maantiet (ELY:t ja likennejarjestelma-toimialan lii-
kennesuunnitteluosasto), rautatiet ja vesivaylat (likennejarjestelma-toimialan
liikennesuunnitteluosasto)

- yleiskaavat ja asemakaavat. Toimijat: maantiet (ELY:t), rautatiet (hankesuun-
niteluyksikk®, kunnossapitoyksikkd), vesivaylat (vaylayksikot)

- maankayttésopimukset kuntien kanssa. Toimijat: maantiet (ELY:t), rautatiet
(hankesuunniteluyksikkd, kunnossapitoyksikko), vesivaylat (vaylayksikot)
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- kiinteistotoimitukset muiden hakemuksesta (edustus lohkomistoimituksissa,
voimajohtojen lunastustoimituksissa jne.). Toimijat: maantiet (ELY:t), rautatiet
(kunnossapitoyksikkd), vesivaylat (vaylayksikot)

- naapurinlausunnot ja viranomaislausunnot lupa-asioissa (rakennusluvat, ym-
péristbluvat, maa-ainesten ottoluvat jne.). Toimijat: maantiet (ELY:t), rautatiet
(Kunnossapitoyksikkd), vesivaylat (vaylayksikot)

Kiinteistojuridiikka:
- Liikenneviraston ja ELY:jen tarvitsema juridinen tuki. Toimijat: oikeuspalvelut

Turvallisuuteen liittyvat kiinteistdasiat:
- Varalaskupaikat. Toimijat: hankesuunnitteluyksikk®, kunnossapitoyksikko, va-
rautuminen
- Puolustusvoimien maa- ja merialueiden ampuma-alueet. Toimijat: VTS-
keskukset, vaylayksikot
- Liikenteen ohjauslaitteiden suojaaminen. Toimijat: kunnossapitoyksikk®

Viraston toimitilat:
- Vakituisten tilojen vuokrasopimusten hallinta ja toimitilapalvelutyyppiset asiat
Hallintotoimialalla

- Alueilla (vaylayksikot)
o Vvuokra-, siivous- ja vartiointisopimusten valmistelu
o siivouspalvelujen kaytdnnon tilaustoiminta ja valvonta
o Vvartiointipalvelujen yhteistoiminta ja valvonta
o toimitilojen kunnossapitoon liittyva yhteistoiminta vuokraajan (omista-

jan) kanssa

o kiinteistétoimintaa koskevien laskujen asiatarkastukset

- Vaylaprojektien tilapaiset toimitilat suunnittelu- ja hankkeet-toimialalla

Kiinteistdasioihin liittyva sidosryhmayhteistyd mm. Maanmittauslaitos, Senaatti-
kiinteistot, Metsahallitus, Puolustusministerié. Toimijat: Ymparisto- ja kiinteistoyksikko
, hankesuunnitteluyksikk6, kunnossapitoyksikko ja ELY:t



