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Turvallisuuskulttuuri

"Hyvéassa turvallisuuskulttuurissa on ensisijaisesti kyse siitd, etta henkilbstdlla on
edellytykset suoriutua hyvin tyostdaan, turvallisuutta pidetdaan organisaatiossa ai-
dosti tarkeana asiana, turvallisuus ymmadarretaan systeemisesti ja riittavan laajasti
ja toimintaan liittyvista vaaroista ollaan tietoisia. Yhta tarkeda kuin vaarojen ja tur-
vallisuuden ymmartaminen on myd0s se, etta turvallisuuden kehittamisesta koetaan
vastuuta ja siihen koetaan voitavan vaikuttaa. Tdarkedd hyvdadssa turvallisuuskult-
tuurissa on my0s se, etta perustyota ja tydn kohdetta ymmarretaan ja hallitaan.”

Reiman, T., Pietikdinen, E. & Oedewald, P. (2008). Turvallisuuskulttuuri. Teoria ja
arviointi. VTT Publications 700. Espoo: VTT.
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KOMISSION DELEGOITU ASETUS (EU) 2018/762,

LITE I

Rautatieyrityksid koskevat turvallisuusjohtamisjirjestelmian vaatimukset

LIOTE IT

Rataverkon haltijoita koskevat turvallisuusjohtamisjirjestelmin vaatimukset

7.2.3  Organisaation on laadittava turvallisuuskulttuurinsa jatkuvaa parantamista varten strategia, joka perustuu

asiantuntemuksen ja tunnustettujen menetelmien kayttoon sellaisten kayttaytymiseen liittyvien ongelmien
tunnistamiseksi, jotka vaikuttavat turvallisuusjohtamisjérjestelmin eri osa-alueisiin, ja sellaisten toimenpiteiden

kdyttoon ottamiseksi, joilla puututaan kyseisiin ongelmiin.
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%

Organisaation toiminnan seka

turvallisuuskulttuuriohjelman korjaavien

toimenpiteiden tunnistaminen

* Aikaisempien korjaavien toimenpiteiden

toteutumisen seuranta
Toiminnan ja turvallisuuskulttuuri-
ohjelman jatkuva parantaminen
Positiivisista ja negatiivisista
kokemuksista oppiminen

L%

Jatkuva seuranta auditointien,
turvallisuushavaintojen, tarkastuste
kyselyiden avulla

* Ajoittaiset turvallisuuskulttuuriarviot,

joko riippumaton tai itsearviointi

\

¢ Systemaattinen ldhestymistapa, ml.
maaritelmat, seuranta, kehittaminen,
arviointi

¢ Osana johtamisjarjestelmaa
* Resurssit ja kompetenssi

¢ Pitkan aikavalin tavoitteet seka
vuositavoitteet

/

\

¢ Koulutukset
¢ Henkiloston osallistaminen
e Paatoksenteko ja raportointi
¢ Johtaminen

¢ HR prosessit

* Tyoprosessit ja ohjeet)

Turvallisuuskulttuuri raideliikenteen turvallisuusjohtamisjarjestelmissa, Teemu Reiman 2023



https://traficom.fi/sites/default/files/media/publication/Turvallisuuskulttuuri%20raideliikenteen%20turvallisuusjohtamisj%C3%A4rjestelmiss%C3%A4.pdf

Turvallisuuskulttuurin itsearviointityokalu

s icagtuuhenkildineen ja aikatauluineen

Traficomin vetaman HOF-verkoston
pienryhmassa kehitetty tyokalu

Excel-pohjainen
8 paavaittamaa
Arviointi apukysymysten avulla

Arviointiasteikko (1-3):
1 vahvuus

2 Kehitettdavaa
Puute / Riski/
Vaatii
3 toimenpiteita

Kehityskohteet kerataan
kehitystoimenpidetaulukkoon

KESKEISTEN RISKIEN HALLINTA
Organisaatiossamme keskitytdan keskeisten riskien
hallintaan

1. Miten varmistutaar
riskeista?

2. Miten hyvin kaikki
3. Kuinka organisaati
4, Miten valtetdan kal
rohkaistaan esittamas
5. Kuinka organisaati
riskeja tarkastellaan ¢
6. Miten hyvin organi

TYON TODELLISUUDEN YMMARTAMINEN
Organisaatiossamme ymmarretdan toiminnan
todellinen luonne ja monimutkaisuus

1. Kuinka hyvin ymm
muut toimijat) vaikut
2. Miten hyvin organi
ennalta arvaamattom
3. Miten varmistetaar
4. Kuinka hyvin orgar
muuttuessa?

5. Tukeeko ohjeistus
6. Antaako arjen tydy

KOKEMUKSISTA OPPIMINEN
Organisaatiossamme opitaan tehokkaasti
kokemuksista

1.Kuinka hyvin organ
poikkeamia raportoid:
2. Miten henkilostda |
3. Miten hyvin kaiken
aktiivisesti palautteer
4, Kuinka hyvin orgar
syyllistdmatta ja oppi
5. Millaisia kaytantdje

TURVALLISUUDEN JOHDONMUKAINEN

SCTEAL I VTTARMTRMERM WYATIVIECERM TATRMTRITA A K

1. Millainen turvallisu
2. Ovatko turvallisuuc
3. Miten turvallisuutt:



Kayttotavat ja osallistujat

Valinetta voi kayttaa:
® Yksin omavalvontaa suorittava henkil tai asiantuntija

e Ryhmassa, joko yhdessa tai ensin erikseen pohtien ja sitten kootusti
keskustellen

e Organisaation osissa, erityisesti suuremmissa organisaatioissa

e Johdon osallistuminen on suositeltavaa, mutta arviointi ei saa jaada vain
johdon tehtavaksi.

e Tyontekijoiden ja omavalvojien osallistuminen tuo arvokasta nakdokulmaa.

® Arviointiin aikaa n. 1,5-2h
TRATICCM
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Itsearviointityokalun kayttotarkoitus ja tavoite

e Auttaa toimijaa arvioimaan organisaationsa turvallisuuskulttuurin tilaa

® Tavoitteena on tunnistaa vahvuuksia ja kehittamiskohteita seka suunnitella
kehittamistoimenpiteita

e Valineen avulla tarkastellaan turvallisuuskulttuurin piirteita monipuolisesti
ja laadullisesti

e Valine toimii osana omavalvontaa ja tukee organisaation turvallisuuskulttuurin
kehittamista

e Valine perustuu ERA:n turvallisuuskulttuurimalliin
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VUOROVAIKUTUS VIRALLISTAMINEN VIESTIMINEN VAKIINNUTTAMINEN

///7/
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Euroopan rautateiden turvallisuuskulttuurimalli 2.0: Osatekijat



https://www.era.europa.eu/system/files/2022-10/European%20Railway%20Safety%20Culture%20Model%20-%20FI.pdf

Itsearviointityokalun paavaittamat

KESKEISTEN RISKIEN HALLINTA VUOROVAIKUTUS ) o
Organisaatiossamme keskitytiin keskeisten riskien hallintaan 5 Turvallisuuden lisaamiseksi tehdaan yhteistyota sisaisesti ja
keskeisten sidosryhmien kanssa

TYON TODELLISUUDEN YMMARTAMINEN VIRALLISTAMINEN
2 Organisaatiossamme ymmarretadn toiminnan todellinen luonne 6

ia monimutkalsuus Johtamisjarjestelmad, roolit ja vastuut ovat selkeadt

VIESTINTA JA OSAAMINEN

3 KOKEMUKSISTA OPPIMINEN 7 Turvallisuusviestintd ja -osaamisen kehittaminen on
Organisaatiossamme opitaan tehokkaasti kokemuksista jarjestelmallista
TURVALLISUUDEN JOHDONMUKAINEN SISALLYTTAMINEN VAKIINNUTTAMINEN

4 KAIKKEEN TOIMINTAAN 8 Turvallisuus huomioidaan johtamisessa, suunnittelussa,

Turvallisuus sisdltyy keskeisesti kaikkeen toimintaan

. . muutoksissa ja palkitsemisessa.
organisaatiossamme
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Itsearviointityokalun kayttoonotto ja julkaisu

® Pijlotointi kaynnissa muutamilla vapaaehtoisilla testiorganisaatioilla

® Pilotoinnin tuloksia esitellaan seuraavassa raideliikenteen HOF-verkoston
kokouksessa

® Tavoitteena julkaista tyokalu toimijoille loppuvuoden aikana

TRATICCM 11.3.2026
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Kiitos

Lisatietoja:
Antti Kesalahti
Ville Viertola

Emma-Liisa Tanska
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https://traficom.fi/fi/liikenne/raideliikenne/raideliikenteen-turvallisuustoiminta/raideliikenteen-turvallisuuskulttuuri
https://traficom.fi/fi/liikenne/raideliikenne/raideliikenteen-turvallisuustoiminta/raideliikenteen-turvallisuuskulttuuri

