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Ohje astuu voimaan 1.2.2026 ja korvaa nykyiset ohjeet:
e Riskienhallinta vaylanpidossa VO 50/2020 RISKIENHALLINTA
e Ohje riskienhallinnan menetelmista VO 51/2020 VAYLANPIDOSSA
*  Liséksi paivittyy
e Vaylaviraston riskimatriisi
e Riskienhallintasuunnitelmapohja (excel)
* Ohjetta noudatetaan tie-, rata- ja vesivaylien suunnittelun, rakentamisen ja

kunnossapidon projekteissa. Voidaan soveltuvin osin noudattaa myds muussa
vaylanpidossa.

* Ohje kuvaa vaylanpidon projektien riskienhallinnan menettelyja ja vaatimuksia
tilaajalle ja palveluntuottajalle.

*  Ohjetydryhmaan on kuulunut Vaylavirastosta: Heli Mattila, Mari Ranttila ja Risto
Lappalainen. Lisdksi ohjetydssa on ollut mukana tekninen kirjoittaja ja konsultteja.

Infotilaisuudessa kerrotaan ohjeen muutoksista ja riskienhallintaprosessin keskeinen
siséltd. Tilaisuuden loppuun on varattu aikaa kysymyksille.

Tilaisuuden aineisto lisataan jalkikateen Vaylaviraston Tapahtumat-sivustolle.
https.//vayla. fi/palveluntuottajat/ohjeluettelo
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Riskienhallinta vaylanpidossa
50/2020
Lisaksi
* Ohjeessa kuvataan Ohjeet yhdistetty » Ohjeen tarkoituksena on tarkennuksia
menettelyohjeet | e kuvata YTM-asetuksen muissa ohjeissa,
riskienhallintate Ul_JS' _0 JE. . mukaisen riskienhallinnan malliasiakirjoissa
hoitamiseen ti Riskienhallinta periaatteet Vaylaviraston ja sopimuksissa

palveluntuottaji vaylanpidossa rautatietoimintojen tueksi.
npidon elinkaaren's 42/2025 Ohjeessa kuvataan YTM-
vaiheissa toteutetta ( ) asetuksen periaatteet ja
hankkeiden ja urakoidée asetuksen noudattaminen
aikana seka riskitiedon yleisella tasolla.
siirtymiseen elinkaaren
vaiheelta toiselle.

Paivittynyt

Riskienhallinnan tietojarjestelma (TUTKA), kayttdohjeet




Lahtokohdat ja tavoitteet
Miten onnistuttiin?

Karsitaan ohjeiden lukumaaraa, yksi ohje sovellettavaksi vaylanpidon
riskienhallintaan.
* Ohjeet 50/2020 ja 51/2020 yhdistetty. YTM-ohjeen (52/2020) yhdistamisesta
ohjeeseen luovuttiin paivitystyon aikana.

* Projekteilla toteutettavan riskienhallinnan rajapintaa Vaylaviraston
johtamisjarjestelman mukaiseen riskienhallintaan selkeytetaan.
o Selkeytetty, kuvattu luvussa 3 Vaylanpidon riskienhallinnan kokonaisuus

* Ohjetta taydennetddn hyvan tavan kuvauksilla, jotka ohjaavat
kaytannon tyossa. N
« "Hyva kaytantd” kuvauksia lisatty ‘/ '

* Huomioidaan riskienhallinnan tietojarjestelman uudistus (TUTKA).

* Huomioitu riskienhallintaprosessin kuvauksessa (luku 4) ja
riskienhallintasuunnitelma-pohjan paivityksessa.

* Riskimatriisin soveltuminen erilaisiin riskienarvioinnin tarpeisiin.
* Riskimatriisi paivitetty huomioiden laajemmin eri riskilajit
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Keskeilsia muita muutoksia

* Vaylaviraston johtamisjarjestelman riskilajit paivitetty ohjeeseen. Riskilajeissa uusia
riskilajeja, jotka edellyttad aiempaa laajempaa riskienhallintaa

* Ohjeesta poistettu tekstiosuuksia, joita on esitetty muissa Vaylaviraston ohjeissa
(mm. Turvallisuusmenettelyjen kasikirjassa).

* Lista tdydentavista vaatimuksista ja ohjeista paivitetty.

* Projektin etenemisen vaiheet tuotu selkedmmin ohjeeseen.

» Lisatty "Huomaa”-laatikoita.

* Ohjeen kirjoitusasua ja terminologiaa on yhtendistetty kautta ohjeen.

* Riskienhallintasuunnitelma-pohjaa paivitetty vastaamaan TUTKA lomaketta

* HOF-selitteet uutena (riskienhallintasuunnitelma-pohjassa)
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* Yksi ohje - aiemmin kaksi eri ohjetta

* Vaylanpidon riskienhallinnan kokonaisuus, luku3 - aiemmin kuvattu osana johdanto-lukua
» Riskienhallinnan prosessi yhdistetty ohjeeseen, luku 4 — aiemmin “Ohje riskienhallinnan menetelmista” ohjeessa

* Riskienhallinta vaylanpidon eri vaiheissa, luku 5 — aiemmin suunnittelu-, toteutus- ja kunnossapitovaihe kuvattu omina
lukuinaan

» Lainsadadanto ja taydentavat ohjeet, liite 1 — aiemmin kuvattu osana johdanto-lukua
* Riskienhallinnan menettelyja, liite 2 — aiemmin “Ohje riskienhallinnan menetelmista” ohjeessa
* Riskiraportti, lite 3 — aiemmin liitteena 1
* Riskienhallintasuunnitelmapohja (excel), ohjeen liite — aiemmin erillinen lomake
e Poistuu:
e Luku "Riskienhallinnan ja turvallisuuden raportit” — Jatkossa ks. Turvallisuusmenettelyjen kasikirja
e Luku "Turvallisuuspoikkeamien ja riskienhallinnan tietojarjestelma” — Jatkossa ks. TUTKA kayttdohjeet
e Liite "Riskienhallinta- ja turvallisuusyhteenvedon sisalto” — Jatkossa ks. Turvallisuusmenettelyjen kasikirja

e Liite "Vaylaviraston riskimatriisi” — Jatkossa ks. Riskienhallintasuunnitelma-pohja (viedéan myos TUTKA-
jarjestelmaan)

* Liite "Mahdollisuudet huomioiva riskimatriisi”

» Ohjeen teksti on rakenteistettu ja varmistettu saavutettavuus. Rakenteinen teksti mahdollistaa tekstimoduulien kayton
jatkossa muissa ohjeissa (Vaylaviraston ohjeita ollaan viemassa rakenteiseen muotoon).

» Ohjeiden yhdistaminen ja tekstin rakenteistaminen on muuttanut ohjeen ulkoasua ja asioiden
kasittelyjarjestys merkittavasti muuttunut verrattuna aiempaan.
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Ohjeen laajuus ja sisalto

Ohje kuvaa vaylanpidon projektien riskienhallinnan menettelyjé ja vaatimuksia tilaajalle ja palveluntuottajalle.

Ohjetta noudatetaan tie-, rata- ja vesivaylien suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapidon projekteissa.

Ohje on riskienhallinnan ylatason ohje. Tarkennukset esitetddn tdydentavissa toimintaohjeissa tai
projektikohtaisissa maarittelyissa.

Paaluvut

1. Johdanto
2. Maaritelmat ja kasitteet

3. Vaylanpidon riskienhallinnan kokonaisuus Kuvaa vaylanpidon riskienhallinnan tavoitteet ja suhteen Vaylaviraston
johtamisjarjestelmaan.

4. Riskienhallinta vaylanpidon projektin vaiheissa  Kuvaa riskienhallinnan prosessin (mukaillen 1SO 31000 Riskienhallinta
standardia) projektin valmistelu-, toteutus- ja paattamisvaiheessa.

5. Riskienhallinta vaylanpidon eri vaiheissa Kuvaa riskienhallinnan painotuksia ja tehtavia suunnittelussa,
rakentamisessa ja kunnossapidossa. Taydentaa lukua 4.

Liite 1: Lainsdadanto ja taydentavat ohjeet Listaus keskeisesta lainsdadannosta ja taydentévista ohjeista, joissa
edellytetdan vaarojen tunnistamista tai riskien arviointia.

Liite 2: Riskienhallinnan menettelyja Listaus riskienarvioinnin eri menetelmista ja tyokaluista

Liite 3: Riskiraportti Riskiraportin sisallysluettelo
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2 Maaritelmat ja kasitteet

* Maaritelmat ja kasitteet paivitetty.
* Ohjeessa kaytetyt kasitteet pohjautuvat paasaantoisesti riskienhallinnan
standardeihin SFS-1SO 31000:2018, SFS-ISO 31073:2022 ja vaylasanastoon.
* Huomioitu myds Projektivelhon kayttdmia kasitteita

* Ohjeessa esitettyja maaritelmia ja kasitteitd, mm.
* Riski. Epavarmuuden vaikutus tavoitteisiin (SFS-1SO 31000:2018). Tapahtuman
todennakaoisyyden ja vaikutusten yhdistelma.

* Projekti. Kertaluonteinen, tavoitteellinen tydkokonaisuus, jonka kesto ja johon
kaytettavat resurssit on suunniteltu ennalta (Vayldsanasto: suunnittelu ja
rakentaminen)

* Hanke. Ty6kokonaisuus, johon kuuluu yksi tai useampi projekti.
(Vaylasanasto: suunnittelu ja rakentaminen)

10
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Ohjeessa kuvataan Vaylaviraston johtamisjarjestelmasta tulevat riskienhallinnan
tavoitteet, riskienhallinnan eri tasot (kuva) ja huomioitavat riskilajit.

Ohje kattaa "Projektiriskit” tason, johon siséltyy projektijohdon ja palveluntuottajan
riskienhallintaa.

Ohjeessa esitetyt riskilajit:
» riskit palvelutasolle ja asiakasvaikutuksille
* huoltovarmuusriskit
* likkenneturvallisuusriskit
» digitaalisen turvallisuuden riskit
* ymparisto- ja ilmastoriskit : :
« tyéturvallisuusriskit \ ) :‘lﬂ‘;ﬁ:‘e’:
 talous- ja omaisuusriskit ‘ |
* laatuun ja toiminnan onnistumiseen liittyvat riskit
* vaatimustenmukaisuuteen ja
vaarinkaytoksiin liittyvat riskit
* maineriskit.
HOF-tekijat tulee sisallyttaa osaksi riskienhallintaa (ei ole erillinen riskilaji).



4 Riskienhallinta vaylanpidon projektin \ Y/
Va.i h e i Ssa Vaylavirasto

Trafikledsverket
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Kuvaa riskienhallinnan prosessin projektin edetessa

Riskienhallinta projektin valmisteluvaiheessa
* Toimintaympariston ja riskienhallinnan maarittelya
* Riskienhallinnan suunnittelu

o . . ) ) Huomioitavaa:
Riskienhallinta projektin toteutusvaiheessa « Riskienhallintaa tulee kasitelld osana
* Viestinta ja tiedonvaihto projektin aloitus-, seuranta- ja paattskokouksia!
* Riskien arviointi, kasittely, seuranta ja paivittaminen
. . . . . e - Projektin valmistelu Projektin toteuttaminen Projektin paattaminen
Riskienhallinta projektin paattyessa e
« Riskienhallinnan viimeistely ja raportointi ol S Toimintaympdrsion j 2K h @
riskiennallinnan
* Riskienhallinnan paattaminen maarittely A Projektijohdon toteutuksen aikainen || Riskienhaliinnan
riskienhallinta paattaminen
Projektijohdon
riskienhallinta \
E?:) \g}j:_ H - / ohjaus H tiedonvaihto H
Riskien- ; e Riskien-
s:zlnli:{'uae?u 8 Palvelus tuott:::iertlflt;ll;‘t‘t‘;ksenaka Ll vmlgggy
'l < A




Riskienhallinnan roolit

Jokaisessa vaylanpidon vaiheessa
riskienhallintaa tulee tehda niin tilaajan kuin
palveluntuottajan toimesta.

Riskienhallinnan vastuut jakaantuvat tilaajan ja
palveluntuottajien valille palveluntuottajan
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Tilaaja ja tilaajaorganisaatio (rakennuttaja,
suunnitteluttaja, rakennuttajakonsultti,
rataisannaitsija)
* Projektijohdon riskienhallinta (projektinhallinnan
riskit sek& muut tilaajan vastuulle kuuluvat riskit)
* Projektin toimintaympariston ja riskienhallinnan
maarittely, ohjaus ja valvonta

Palveluntuottaja, toteuttava organisaatio
(suunnittelija, urakoitsija, kunnossapitaja)

* Projektin riskienhallinta (sopimuksen mukainen
laajuus)

* Riskienhallinnan suunnittelu, toteutus ja raportointi



Riskienhallinta projektin
valmisteluvaiheessa

Projektin valmisteluvaiheessa tilaajan
riskienhallintaan kuuluu projektijohdon
riskienhallinta seka projektin toimintaymparistén ja
riskienhallinnan maarittely

Toimintaympariston ja riskienhallinnan méaarittely

« Toimintaympariston ja riskienhallinnan maarittelyssa
huomioidaan mm.

riskienhallintaa ohjaavat vaatimukset ja ohjeet
(lainsdadanto ja taydentavat ohjeet)

riskienhallinnan laht6tiedot, laajuus, riskilajit ja asetetut
tavoitteet

riskienhallintaan osallistuvat keskeiset toimijat, ulkoiset ja
sisdiset sidosryhmat ja alueella toimivat

riskienhallinnan viestinnan ja tiedonvaihdon menettelyt

* Huomioitava riskienhallinnasta vastaavien
osaamisvaatimukset (mm. YTM-asetus)

* Tiedot paivitettava, jos toiminta muuttuu

» Tiedot esitetddn osana projektisuunnitelmaa tai

hankinta-asiakirjoja.

Palveluntuottaja suunnittelee ja kuvaa riskienhallinnan
toteutuksen tilaajan tekeman toimintaympariston ja
riskienhallinnan maarittelyn pohjalta.
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L . . . Vaylavirasto
Riskienhallinta on jatkuva prosessi Trafikledsverket

Riskienhallintaprosessin toteutus

g
= S

=

Riskien arvioinnin vaiheita ovat

* riskien tunnistaminen
(toimintaa uhkaavien potentiaalisten vaarojen, haittojen ja ongelmien tunnistaminen)

* riskianalyysi
(riskin aiheuttajien, myotavaikuttavien tekijoiden, potentiaalisten seurausten kuvaaminen ja analysointi)

* riskien merkityksen arviointi (riskimatriisin avulla)
(riskin suuruuden maarittaminen seurauksen ja todenndkoisyyden perusteella)

Riskien kasittely sisaltda paatoksen riskin hallinnasta (poistetaan, pienennetéan, hyvaksytaan) seka
toimenpiteiden maarittamisen vastuineen.

15



Riskienhallinta
projektin paattyessa

Projektin paattyessa riskienhallinta kasitellaan
joko erillisena kokouksena (riskienhallinnan
paatoskokous) tai osana projektin

muuta paatdsvaiheen kokousta.

Riskienhallintatyon paattyessa varmistetaan, etta

riskienhallinta on toteutettu sovitun mukaisesti

Riskienhallinta on viimeistelty ja jadnndsriskeista siirtyy
tieto oikeille tahoille.

tiedot tallennettu Vaylaviraston jarjestelmiin

Riskienhallinta paatetaan viimeistelemalla projektin
aikainen riskienhallintasuunnitelma ja laatimalla
yhteenveto riskienhallinnasta

Riskienhallinnan aineisto (mm. riskiraportti ja

riskienhallintasuunnitelma) on osa projektin
luovutusaineistoa.
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Riskienhallinta vaylanpidon eri vaiheissa ‘1!

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Kuvaa riskienhallinnan painotuksia ja tehtavia suunnittelun, rakentamisen ja
kunnossapidon projekteissa (lukua 4 tdydentava)

"Huomaa” laatikoissa muistutuksia ko. vaiheeseen liittyvasta lainsaadannosta tai
taydentavista ohjeista (esim. YTM-asetus).

Tilaajan ja palveluntuottajan riskienhallinnan tehtavalistat jokaiseen vaiheeseen

Laadittavia dokumentteja esittavat taulukot ja kuvat (mm. "Riskienhallinta- ja
turvallisuusdokumentit eri suunnitteluvaiheissa”) on poistettu ohjeesta
* Kuvataan mm. Turvallisuusmenettelyjen kasikirjassa
« Paadokumentit riskiraportti ja riskienhallintasuunnitelma (muun ohjeistuksen kautta voi
tulla lisavaatimuksia dokumentoinnille)

» Riskienhallintasuunnitelmia voi olla tarve laatia useampia (esim. riskilajikohtaisesti,
hanke- tai toimeksiantokohtaisesti, tyovaihekohtaisesti tai turvaluokitellulle aineistolle)
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Vaylavirasto
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Ohjeen liitteet

Liite 1: Lainsdadanto ja taydentavat ohjeet

« Keskeisin riskienhallinnan vaatimuksia koskeva lainsaadanto.
e Uutena lainsdadantond mm. Kyberturvallisuuslaki

* Riskienhallinnan ohjeita tdydentavia Vaylaviraston ohjeita ja oppaita ja kayttbohjeita.
» Listaus péivitetty ja taydennetty.

Liite 2: Riskienhallinnan menettelyja

e Taulukko 1: Yleisimpi& riskinarvioinnin menetelmia

* Taulukko 2: Yleisimpia riskinarvioinnin tydskentelytapoja
* Ei suuria muutoksia

Liite 3: Riskiraportti (sisallysluettelo)

* Riskiraportti on tiivis kirjallinen yhteenveto hankkeessa tai toimeksiannossa toteutetusta
riskienhallinnasta, jonka tavoittéena on siirtad tietoa hankevaiheelta toiselle.

» Riskiraportti tulee laatia ensisijaisesti siten, etta se on julkinen asiakirja. Riskiraporttia taydentavat
liitteet tulee luokitella sisallon perusteella.

« Péivitetty siséltoa
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Riskimatriisi (paivitetty)

nnnnnnnnnnnn

- Loytyy Riskienhallintasuunnitelmapohja-lomakkeen valilendelta | | | I T R R B
(poistettu ohjeen liitteista) B EEL s e e

* Seurauksen vakavuuden kuvauksia lisatty ja paivitetty e e = D =

- Todenn&koisyys ja Toimenpideluokka -kuvauksia paivitetty L . 7 wm |

« Kaytetaan laajasti Vaylaviraston eri riskienarvioinneissa (ei vain i R

projekteissa)

Aheutuuriski

1 Erittéin lievia 2 Lievia/véahaisia 3 Kohtalaisia 4 Suuria 5 Erittain suuria

5 Erittain yleinen Vahéinen Kohtalainen

mmmmmmmmmmmmmmm
nnnnnnnn

nnnnnnnnn

4 Yleinen Véhainen Kohtalainen

3 Satunnainen Véhainen Kohtalainen Kohtalainen

2 Harvinainen Véhainen Kohtalainen

1 Erittdin harvinainen Véhainen Kohtalainen
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Riskienhallintasuunnitelma-pohja (xIs)

* Ohjeen irrallinen liite - ioit
uomioltavaa.:

» Paivitetty vastaamaan TUTKAssa olevaa riskilomaketta - Huomioi tietoturva (tiedon luokittelu ja Kasittely ohjeet)
* Makrot poistettu « Vakavuus x Todennakdisyys (aiemmin toisinpéin)

. . _eali Otsikoissa infoteksteja
Uutta: HOF-selitteet Sarakkeet eivat pakollisia, mutta tukevat laadukasta

riskinarviointia
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Vastauksia infotilaisuuksissa esitettyihin kysymyksiin \

LA

Riskienhallintasuunnitelma-pohjan (xlsm) makrot ovat aiheuttaneet haasteita. Vaylavirasto
Trafikledsverket

Makrot on poistettu péivitetystd Riskienhallintasuunnitelma-pohjasta. Makrot pyritéén poistamaan myds Riskienhallinnan tarkistuslistat -lomakkeesta
vuoden 2026 aikana.

Mit& tarkoitetaan hankkeen valmisteluvaiheella?
Hankkeen tai projektin valmisteluvaiheella tarkoitetaan hankinnan suunnittelu- ja kilpailutusvaihetta eli vaihetta ennen sopimuksen aikaista toimintaa.
Toimintaympariston maérittelyssé voisi viitata 1SO 31000 kohtaan 5.4.1, jossa on kattava esimerkkilista huomioitavista asioista.

Mainittua standardia on hyddynnetty taustalla ohjeen paivityksessé. Ohjeessa on pyritty esittdmaéan, mitad toimintaympéristossé huomioitavat asiat ovat
tyypillisesti vdyldnpidon projektien yhteydesséa.

Uuden riskimatriisin kayttdonoton aikataulu: Voiko k&ynnissé olevissa hankkeissa ja projekteissa kdyttédd vanhaa riskimatriisia?

Voi. Kdynnissd olevissa profektelissa noudatetaan sopimuksen teon aikaista riskienhallinnan ohjeistusta, ellei profektilla ole muuta sovittu. Uutta ohjetta
Ja riskimatriisia kdytetdén 1.2.2026 félkeen alkavissa projekteissa.

Mit& tarkoitetaan riskimatriisin "Tietosuoja” selitteissa "rekisterdidylla”? Mita osapuolia se pitaa sisallaéan?
Rekisterdidyllé tarkoitetaan luonnollista henkildd, jonka henkiltietoja kdsitelléén. Tietosuojan osalta arvioidaan rekisterdidylle aiheutuvia riskefé.
Mahdollisuuksien matriisi on poistettu ohjeesta. Miten mahdollisuuksiin tulee suhtautua jatkossa? Miten mahdollisuuksien suuruus ja merkitys arvioidaan?

Ohjeen riskienhallintaprosessia voi soveltaa mahdollisuuksien arviointiin ja kasittelyyn, vaikka erillinen mahdollisuuksien matriisi on poistettu.
Mahdollisuuksien matriisi voidaan lisétéd ohjeen liitteeksi mycéhemmin, jos tarve. Tolvotaan tarkempaa palautetta, miflaisissa tilanteissa mahdollisuuden
matriisia on kéytetty tai kaytettdisiin.

Muuttaako TUTKA-jarjestelméaan péivitettava riskimatriisi jo siellé olevat riskien arvioinnit automaattisesti? Pitéisikd ndmé tarkastaa?

Riskimatriisi pysyy samana, muuttuu vain terminologia (merkitykseton -> hyvin véhéinen ja sietamdéton -> krijttinen). Seurauksen vakavuuden
"henkilévahinko” luokittelu muuttuu (erittédin suuria; yksi tai useampi kuolemantapaus). TUTKASsa jo olevien riskien arviointien osalta el ole tarpeen
tehdd muutoksia.

Kéytetd&nkd ohjeen liitteend olevaa riskimatriisia myos tilaajan laatimissa turvallisuusdokumenteissa?
Kyll4. Riskimatriisia kdytetdédn myds turvallisuusriskien arvioinneissa (nostot kirjataan turvallisuuden raportteihin,).
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