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* Riskienhallinta vaylanpidossa -ohjeluonnos ja paivitetty
Riskienhallintasuunnitelma-pohja (xlsm) toimitettu
kommentointiin 9.6.2025

« Kommentointiaikaa 15.8.2025 asti
* Ohjeen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta

* Ohjeen paivityksessa ollut mukana konsultteja (v. 2024), tekninen
Kirjoittaja ja virastolaisia. Ohje on ollut aiemmin Vaylavirastossa ja Ely-
keskuksissa sisdisella kommenttikierroksella.
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ohjekokonaisuus, nykyinen Vaytavirasto

Trafikledsverket

Ohje riskienhallinnan
menetelmista

Riskienhallinta vaylanpidossa

A 51/2020
Liséksi
» Ohjeessa kuvataan » Ohjeessa kuvataan » Ohjeen tarkoituksena on tarkennuksia
menettelyohjeet riskienhallinnan prosessia, kuvata YTM-asetuksen muissa ohjeissa,
riskienhallintatehtavien menetelmia ja tyokaluja. mukaisen riskienhallinnan malliasiakirjoissa
hoitamiseen tilaajalle ja Ohje tukee ensisijaisesti periaatteet Vaylaviraston ja sopimuksissa
palveluntuottajille vayla- vaylahankkeiden rautatietoimintojen tueksi.
npidon elinkaaren eri riskienhallintaa vaylanpidon Ohjeessa kuvataan YTM-
vaiheissa toteutettavien elinkaaren eri vaiheissa. asetuksen periaatteet ja
hankkeiden ja urakoiden asetuksen noudattaminen
aikana seka riskitiedon yleisella tasolla.

siirtymiseen elinkaaren
vaiheelta toiselle.

Riskienhallinnan tietojarjestelma (TUTKA), kayttdohjeet




Lahtokohdat ja tavoitteita
ohjepaivitykselle

» Karsitaan ohjeiden lukumaéaraa, yksi ohje sovellettavaksi
vaylanpidon riskienhallintaan.

* Projekteilla toteutettavan riskienhallinnan rajapintaa
Vaylaviraston johtamisjarjestelman mukaiseen
riskienhallintaan selkeytetaan.

* Ohjetta tdydennetdan hyvan tavan kuvauksilla, jotka
ohjaavat kaytannon tydssa.

* Huomioidaan riskienhallinnan tietojarjestelman uudistus
(TUTKA).

* Riskimatriisin soveltuminen erilaisiin riskinarviointien
tarpeisiin.
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Riskienhallinta vaylanpidossa
50/2020
Lisaksi
* Ohjeessa kuvataan Ohjeet yhdistyy » Ohjeen tarkoituksena on tarkennuksia
menettelyohjeet | e kuvata YTM-asetuksen muissa ohjeissa,
riskienhallintate Ul_JS' _0 JE. . mukaisen riskienhallinnan malliasiakirjoissa
hoitamiseen ti Riskienhallinta periaatteet Vaylaviraston ja sopimuksissa

palveluntuottaji vaylanpidossa rautatietoimintojen tueksi.
npidon elinkaaren's Ohjeessa kuvataan YTM-
vaiheissa toteutetta (xx/2025) asetuksen periaatteet ja
hankkeiden ja urakoidée asetuksen noudattaminen
aikana seka riskitiedon yleisella tasolla.
siirtymiseen elinkaaren
vaiheelta toiselle.

Paivittyy

Riskienhallinnan tietojarjestelma (TUTKA), kayttdohjeet




Lahtokohdat ja tavoitteet
Miten onnistuttiin?

Karsitaan ohjeiden lukumaaraa, yksi ohje sovellettavaksi vaylanpidon
riskienhallintaan.
* Ohjeet 50/2020 ja 51/2020 yhdistetty. YTM-ohjeen (52/2020) yhdistamisesta
ohjeeseen luovuttiin paivitystyon aikana.

* Projekteilla toteutettavan riskienhallinnan rajapintaa Vaylaviraston
johtamisjarjestelman mukaiseen riskienhallintaan selkeytetaan.

o Selkeytetty, kuvattu luvussa 3 Vaylanpidon riskienhallinnan kokonaisuus
* Ohjetta taydennetddn hyvan tavan kuvauksilla, jotka ohjaavat
kaytannon tyossa. N
e "Hyva kaytantt” peukkuja lisatty ‘“1
* Huomioidaan riskienhallinnan tietojarjestelman uudistus (TUTKA).

e Huomioitu riskienhallintaprosessin kuvauksessa (luku 4)

* Riskimatriisin soveltuminen erilaisiin riskienarvioinnin tarpeisiin.

* Riskimatriisi paivitetty huomioiden laajemmin eri riskilajit




Muilta keskeisia muutoksia

» Vaylaviraston johtamisjarjestelman riskilajit paivitetty (kuvattu luvussa 3).
HUOM! Sisaltédd uusia riskilajeja, joiden my6ta riskienhallinta laajenee.

* Ohjeesta on poistettu tekstiosuuksia, joita on esitetty muissa Vaylaviraston ohjeissa
(mm. Turvallisuusmenettelyjen kasikirjassa).

* Mahdollisuuksien riskimatriisi poistettu ohjeesta.
* Ohjeen teksti on rakenteistettu ja varmistettu saavutettavuus
* Ohjeen kirjoitusasua ja terminologiaa on yhtenaistetty kautta ohjeen.

» Ohjeiden yhdistaminen ja tekstin rakenteistaminen on muuttanut ohjeen ulkoasua ja
asioiden kasittelyjarjestys merkittavasti muuttunut verrattuna aiempaan.

Riskienhallintasuunnitelma-pohja (xIms)

* Riskienhallintasuunnitelma-pohjaa paivitetty vastaamaan TUTKA lomaketta
* Riskimatriisi paivitetty (Huom! ei enda ohjeen liitteend)

* HOF-selitteet lisatty
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Ohjeen sisalto

Luvut:

1. Johdanto

2. Maaritelmat ja kasitteet

3. Vaylanpidon riskienhallinnan kokonaisuus

4. Riskienhallinta vaylanpidon projektin vaiheissa

5. Riskienhallinta vaylanpidon eri vaiheissa

Liitteet
Liite 1: Lainsaadanto ja tdydentavat ohjeet

Liite 2: Riskienhallinnan menettelyja

Liite 3: Riskiraportti
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Kuvaa vaylanpidon riskienhallinnan tavoitteet ja suhteen
Vaylaviraston johtamisjarjestelmaan.

Kuvaa riskienhallinnan prosessin mukaillen standardia
SFS-1SO 31000:2018 Riskienhallinta.

Kuvaa riskienhallinnan painotuksia ja tehtavia vaylanpidon
eri elinkaarenvaiheiden nakokulmasta.

Lista keskeisesta lainsaddannosta ja taydentavista
ohjeista, joissa edellytetddn vaarojen tunnistamista tai
riskien arviointia.

Kuvattu riskienarvioinnin eri menetelmia ja tytkaluja

Esitetty Riskiraportin sisallysluettelo
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Luku 2 Maaritelmat ja kasitteet

* Ohjeessa kaytetyt kasitteet pohjautuvat paasaantoisesti riskienhallinnan
standardeihin SFS-1SO 31000:2018, SFS-ISO 31073:2022 ja vaylasanastoon

 Poistettu maaritelmid, jotka esitetty Turvallisuusmenettelyjen kasikirjassa

11




Luku 3 Vaylanpidon riskienhallinnan \ Y/
kokonaisuus

12

Kuvattu Vaylaviraston johtamisjarjestelmasta tulevat riskienhallinnan tavoitteet,

riskienhallinnan tasot (kuva) ja riskilajit

Ohje kattaa "Projektiriskit” tason. Kuvaa projektijohdon riskienhallintaa ja

palveluntuottajan riskienhallintaa.

Uutena: Riskilajit

riskit palvelutasolle ja asiakasvaikutuksille
huoltovarmuusriskit
liikenneturvallisuusriskit

digitaalisen turvallisuuden riskit
ymparisto- ja ilmastoriskit
tyoturvallisuusriskit

talous- ja omaisuusriskit

laatuun ja toiminnan onnistumiseen liittyvat riskit
vaatimustenmukaisuuteen ja
vaarinkaytoksiin liittyvat riskit
maineriskit.

3.0
3.2

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Ylemmallé tasolla tunnistettujen 4 b Alemmalla tasolla tunnistettujen
riskien huomiointi jokaisella tasolla riskien nostaminen ylospéin

VAYLANPIDON RISKIENHALLINNAN KOKONAISUUS
VAYLANPIDON RISKIENHALLINNAN TAVOITTEET..coooovmvveeerssssesssesssssssssssssssssns ;
VAYLANPIDON PROJEKTIRISKIT OSANA VAYLAVIRASTON RISKIENHALLINTAA.....ovvcremmmsrermssessrsess
3.21 PROJEKTIJOHDON RISKIENHALLINTA.
322 PALVELUNTUOTTAJAN RISKIENHALLINTA




Luku 4 Riskienhallinta vaylanpidon \ Y/
projektin vaiheissa Vaylavirasto

Trafikledsverket

« Kuvaa riskienhallinnan prosessin mukaillen standardia SFS-1SO 31000:2018
Riskienhallinta ja etenemisen vaylanpidon projekteissa
* Projektin valmisteluvaiheessa
* Projektin toteutusvaiheessa
* Projektin paattyessa

* Huomioitu mm. Vaylaviraston riskienhallinnan tietojarjestelman (TUTKA)
riskienhallintaprosessi kuvauksissa.

« Toimintaympariston ja riskienhallinnan maarittelya tasmennetty

* Riskimatriisi paivitetty
4 RISKIENHALLINTA VAYLANPIDON PROJEKTIN VAIHEISSA

 Lisatty hyvia kaytantdja 41 RISKIENHALLINTA PROJEKTIN VALMISTELUVAIHEESSA

411 TOIMINTAYMPARISTON JA RISKIENHALLINNAN MAARITTELY 17

412 RISKIENHALLINNAN SUUNNITTELU 18
4.2 RISKIENHALLINTA PROJEKTIN TOTEUTUSVAIHEESSA 19
421 VIESTINTA JA TIEDONVAIHTO 20
422  RISKIEN ARVIOINTI 20
423  RISKIEN KASITTELY. 24
4.2.4  RISKIEN SEURANTA JA PAIVITTAMINEN 25
43 RISKIENHALLINTA PROJEKTIN PAATTYESSA 26

4.31 RISKIENHALLINNAN VIIMEISTELY JA RAPORTOINTL...ccoevvvvvuvreeee.
432 RISKIENHALLINNAN PAATOSKOKOUS

13



Riskimatriisi (paivitetty)

* Riskimatriisit poistettu ohjeen liitteesta

* Loyt

(mahdollisuudet matriisia ei 16ydy).
» Seurauksen vakavuuden kuvauksia lisatty ja paivitetty
* Todenn&kdisyys ja Toimenpideluokka kuvauksia paivitetty

Riskienhallintasuunnitelma-lomakkeen valilehdelta

2 Lievia/vahaisia

farauspoissacioa |asiaricaynnin,
Eitan -
aitaa, [paitaa,
nnnnnnnnnnnn fEan
ficentceseen
Haitaa suurta
fEian [Veraiava
........... taan ficetoimintazn Jiketoiminiaan fiketoimntaan, esim. esim
i haitaa @ foiminta lopetetaan,
fopetetaan btk
fEian
bricen lesim matia fesim. fesim. Jarkeen, esim matka
(lapset,iakkaat, blattaen jata matkan kustannus ola joukola ihmisia pikaksi akaa.
|rahdolisuus funtacsteiset.)
Imuutoksin iman, etia it
malka-ajan pienemsia tai
‘ustieta, jola vakilusta e
kaareer Puuteta, jotka Jotia

Vesitaseen

1 Erittéin lievia

2 Lievia/véahaisia

3 Kohtalaisia

5 Erittéin yleinen

4 Yleinen

3 Satunnainen

2 Harvinainen

1 Erittain harvinainen

14

Véhainen

Kohtalainen

Véhainen

Kohtalainen

4 Suuria

Véhainen

Kohtalainen

Kohtalainen

5 Erittain suuria

jakeuisien kauita.

Véhainen

Kohtalainen

Véhainen

Kohtalainen




Luku 5 Riskienhallinta vaylanpidon eri \ Y/

vailheissa

« Kuvataan riskienhallinnan painotuksia ja tehtavia suunnittelu — rakentaminen —
kunnossapito projekteissa. Taydentda lukua 4 Riskienhallinta vaylanpidon

Vaylavirasto
Trafikledsverket

projektin vaiheissa.

* Poistettu paallekkaisyyttd Turvallisuusmenettelyjen kasikirja —ohjeen kanssa

(mm. turvallisuusraporttien kuvaukset poistettu)

* Rakenteisella tekstilla on laadittu tekstiosioita, joita voisi kdyttdd muissa ohjeissa
(mm. suunnittelun toimintaohjeet) ja jatkossa vahentaa eri ohjeiden valisia

ristiriitoja.

« HUOM! Ohje on ns. ylatason ohje. Tarkennukset esitetaan taydentavissa

toimintaohjeissa tai projektikohtaisissa maarittelyissa. s

54
5.2

53

5.4

55

15 5.6

RISKIENHALLINTA VAYLANPIDON ERI VAIHEISSA 27
ESISELVITYS 28
511 ESISELVITYSVAIHEEN RISKIENHALLINNAN TEHTAVIA 29
YLEISSUUNNITELMA " 29
5.2.1 YLEISSUUNNITELMAVAIHEEN RISKIENHALLINNAN TEHTAVAT 30
TIE- JA RATASUUNNITELMA, VESILUPASUUNNITTELU 31
531 TIE- JA RATASUUNNITELMAVAIHEEN JA VESILUPASUUNNITTELUN

RISKIENHALLINNAN TEHTAVAT....... 32
RAKENTAMISSUUNNITELMA 33
5.4.1 RAKENTAMISSUUNNITELMAVAIHEEN RISKIENHALLINNAN TEHTAVAT......cccoocoovorennnn 34

RAKENTAMINEN

5.5.1 RAKENTAMISVAIHEEN RISKIENHALLINNAN TEHTAVAT

35
36

KUNNOSSAPITO

37

5.6.1 KUNNOSSAPITOVAIHEEN RISKIENHALLINNAN TEHTAVAT..

38



Liite 1 Lainsaadanto ja taydentavat
ohjeet

Keskeisin riskienhallinnan vaatimuksia koskeva lainsaadanto

 Listaus paivitetty
« HUOM! Uusia vaatimuksia, mm. Kyberturvallisuuslaki

Riskienhallinnan ohjeita tdydentavia Vaylaviraston ohjeita ja oppaita

» Listaus paivitetty ja tdydennetty

Vaylaviraston kayttoohjeita, joissa on riskienhallintaa taydentavaa ohjeistusta

 TUTKAnN kayttbohjeet
* Projektivelhon kayttbohjeet (rajapinta TUTKAN osalta)

16
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Liite 2 Riskienhallinnan menettelyja

« Taulukossa 1 Yleisimpia riskinarvioinnin menetelmia esitetaan yleisimpia
riskinarvioinnin menetelmia.

* Ohjeessa esitettyjd menetelmia on kuvattu mm. standardissa SFS-EN IEC
31010:2019. Riskienhallinta. Riskien arviointimenetelméat

« Taulukossa 2 Yleisimpiéa riskinarvioinnin tyoskentelytapoja esitetaan
tyoskentelytapoja riskinarviointiin ja kasittelyyn.

e Ei suuria muutoksia sisaltéon
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Liite 3 Riskiraportin sisalto

Riskiraportti on tiivis kirjallinen yhteenveto hankkeessa tai toimeksiannossa
toteutetusta riskienhallinnasta, jonka tavoitteena on siirtaa tietoa hankevaiheelta
toiselle.

Riskiraportti on lahtokohtaisesti julkinen asiakirja.

Paivitetty sisaltéa

Ohjeen liitteista poistettu Turvallisuuden raportit (kuvattu
Turvallisuusmenettelyjen kasikirjassa)

18
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Riskienhallintasuunnitelma

« Paivitetty vastaamaan TUTKA-lomaketta
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