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Markkinavuoropuhelun kdyminen perustuu \Y4
hankintalain 65 §:n saannokseen Vaytavirasto

Trafikledsverket

Hankintayksikko voi tehda markkinakartoituksen hankinnan valmistelua varten
ennen hankintamenettelyn aloittamista ja antaa tietoa toimittajille tulevaa
hankintaa koskevista suunnitelmistaan ja vaatimuksistaan.

Markkinavuoropuhelun kayminen ei sido hankintayksikon harkintavaltaa

« Markkinavuoropuhelun kautta saatava tieto ei sido hankintayksikk6a millaan
tavalla

« Markkinavuoropuhelun kdyminen ei rajaa hankintayksikon harkintavaltaa
hankinnan kohteen maarittelyssa

« Markkinavuoropuhelussa esitetyt asiat eivat sido hankintayksikkoa ja
hankintayksikko voi tehda mita tahansa muutoksia lopullisiin hankinta-
asiakirjoihin



: : N
Markkinavuoropuhelun periaatteet

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Markkinavuoropuheluun osallistuminen on vapaaehtoista, eika se velvoita
mihinkaan, eika osallistuminen ole edellytys tarjouskilpailuun osallistumiselle
Markkinavuoropuhelun tarkoituksena on

 tiedon jakaminen

- informaation keraaminen ja palautteen vastaanottaminen

- hankintaprosessin sujuvoittaminen

Hankintayksikko kay markkinavuoropuhelua avoimesti

Markkinavuoropuhelussa kaydyt kahdenvaliset keskustelut ovat
luottamuksellisia eika toimittajilta saatuja tietoja paljasteta muille

Markkinavuoropuhelussa saatuja tietoja ei saa kayttaa siten, etta kilpailu
vaaristyy tai yleiset hankintaperiaatteet (yritysten tasapuolinen ja
syrjimaton kohtelu seka avoimuus) vaarantuvat.



Vaylavirasto on noin 480 hengen
asiantuntijavirasto, joka keskittyy
tie-, rata- ja meriliikenteen
vaylaverkon suunnitteluun,
kehittamiseen ja kunnossapitoon
seka liikenteen ja maankayton
vhteensovittamiseen. Lisaksi
vastaamme liikenteenohjauksen ja
talvimerenkulun jarjestamisesta




Vaylaviraston
organisaatio 1.4.2022

Paajohtaja
Kari Wihlman

Oikeus ja HR Laura Kuistio

Henkilostoyksikko Joanna Brady-Bister
Oikeusyksikko Katja Koskelainen

Yhteiskuntasuhteet ja viestinta
Anna Jokela
Viestintayksikkod Hanna Ackley

Hankintajohtaja Pekka Petajaniemi

Toiminnanohjaus
Mirja Noukka

Strategia ja toiminnansuunnittelu —
osasto Ari-Pekka Manninen
Toiminnansuunnittelu-, omaisuuden-
hallinta- ja koordinointitehtavat
Asiakkuusyksikko

Anu Kruth

Talousosasto Elina Tossavainen
Toimialacontroller -tehtavat
Talouspalveluyksikko

Kalle Mattila

Hankecontroller -yksikko
Terhi Hyvarinen

Turvallisuus ja johtamisjarjestelma —
osasto Heidi Niemimuukko
Apulaisjohtaja Tomi Kangas

ELY-ohjaus Jarmo Joutsensaari

Rautatieliikennejohtaja

Markku Nummelin

Tieliikennejohtaja Jarmo Joutsensaari
Vesiliikennejohtaja Jarkko Toivola

Liikenneverkkojen
suunnittelu
Pekka Rajala

Liikenne ja maankaytto -osasto
Anna Saarlo

Apulaisjohtaja

Tapio Ojanen

Vaylien suunnittelu -osasto
Jaakko Knuutila

Apulaisjohtaja,

suunnittelun ohjaus

Jenna Johansson

Apulaisjohtaja, ratasuunnittelu
Emmi Tourunen

Hankkeet
Esa Sirkia

Hankehallintaosasto
Riitta Kaasalainen
Apulaisjohtaja

Liisa Vahakyla

Projektien toteutus, Pasila
-osasto

Jussi Lindberg
Apulaisjohtaja

Miia Kari

Projektien toteutus, alueet -
osasto

Lars Westermark

Apulaisj

Mauri Makiaho

Vaylanpito
Virpi Anttila

Kunnossapito-osasto
Magnus Nygérd

Tien kunnossapidon ohjaus- ja
kehittamisyksikko Otto Karki
Radan kunnossapidon ohjaus ja
kehittaminen — yksikko

Jukka P. Valjakka

Radan kunnossapidon teettaminen
— yksikko Teemu Poussu
Radanpidon keskitetyt tehtavat —
yksikko Tuomo Kestila
Merivaylayksikko Simo Kerkela
Sisavesivaylayksikko Tero Sikio

Tekniikka ja ymparisto -osasto
Minna Torkkeli

Kiinteistoyksikko Antti Castren
Rautatietekninen yksikko

Simo Toikkanen

Ymparistoyksikko Laura Yli-Jama
Taitorakenneyksikk®é Markku Aijla
Tie- ja geotekniikkayksikko

Kari Lehtonen

Vaylien kaytto ja tieto
Juuso Kummala

Vaylien kaytto -osasto
ENERVEE]E]
Apulaisjohtaja, liikenteen
ohjauksen hankinta

Ismo Kohonen

Tieto-osasto

Jan Juslen

Apulaisjohtaja

Riitta Kaasalainen
Vaylatietojen hallintayksikko
Reijo Prokkola
Tiedonhallinnan kehittamisyksikko
Esko Hatala
Asiakirjahallintoyksikko
Anne Ojala

ICT-yksikko

Joonas Kajastila

Merenkulkuyksikko
Jarkko Toivola




Milj. euroa

Perusvaylanpidon maararahojen* kehitys
2015-2025 (milj. euroa)
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1387 1300
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- Tiet - Radat - Vesivaylat - Liikenteenohjauksen palvelumaksu

* Lisaksi perusvaylanpitoon kohdistuu vuosittain tuloja n. 50 milj. eur, joista merkittdvin on radanpitoon kohdistettava ratamaksun tuotto
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Vesivaylat lukuina
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Merkittavimmat vuoden 2022 suunnittelukohteet — vesivaylat

Vesivaylat
1. Ahvenanmaan vaylat
* Ecker6n vaylan syvennys 7 m, yleissuunnitelma ja vesilupahakemus
2. Koverharin vayla
* Yleissuunnitelma ja vesilupahakemus
* Vaylén syventaminen 14,0 metriin osana Koverharin sataman kehittdmisprojektia
3. Loviisan vayla
* Syvennys 11 m, yleissuunnitelman tarkistus
4. Saimaan syvdvaylan parantamisen suunnittelu
5. Vaasan vayla
* Esisuunnitelma, geometrian parantaminen nykyiselld kulkusyvyydella
6. Oulun vayla
e Esisuunnitelman laatiminen 14 m kulkusyvyydella
*  Pohjatutkimukset ja yleissuunnitelma vaylan geometrian parantamisesta nykyisella
kulkusyvyydella.
7. Tornion vayla

* Esisuunnitelma, geometrian parantaminen nykyisella kulkusyvyydella

Tornio

Turku

Hanko
o\
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6.\ oDulu

Helsinki
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Merivaylayksikko vastaa ja huolehtii

» Merivaylien seka niihin liittyvien rakennusten kunnossapidosta seka
vaylatietojen yllapidosta alueellaan

» Vesivaylanpidon operatiivisten tehtavien (suunnitteluttaminen,
rakennuttaminen ja kunnossapito) tilaamisesta, valvonnasta ja ohjauksesta
alueellaan

« Merivayliin liittyvien maanhankinta- ja kiinteistoasioiden valmistelusta seka
irtaimen omaisuuden luovutuksiin liittyvasta valmistelusta

* Yhteistyossa liikenne ja maankayttoosaston ja vaylien suunnitteluosaston
kanssa merivayliin liittyvien kaava-asioiden valmistelusta

« Vesiliikenteen turvalaitteiden kehitystyosta
 Yksikon tehtaviin liittyvien vesivaylatietojen hankinnasta ja yllapidosta




Urakka-alueet ja urakan pituudet

 Sisavesiurakoita 7 kpl, urakoiden kesto 5 vuotta + 2 v

optio mahdollinen

« Merialueiden urakoita 4 kpl, urakoiden kesto 5 vuotta

« Perameri sailytetaan erillisena

« Merialueella Saaristomeri, Ahvenanmaa ja Selkameri
(alkanut 8 / 2020), Suomenlahti (alkanut 8 / 2021) ja

Pohjanlahti (alkaa 8 / 2022).

Vesivaylanhoidon markkinat

Merivaylien hoito n. 7 M€
Sisavesienhoito n. 2.5 M€

MERIALUEILLA
e  Perameri

s Vaasa, Kokkola
yhdistetsdn

¢ Selkémeri, Saaristomeri,
Ahvenanmaa yhdistetdén

« Itdinen ja Lantinen
Suomenlahti yhdistetaan

)

SISAVESILLA

e  Lapin ja Kainuun alueet
*  Kuopion alue

e Joensuun alue

*  Keiteleen alue

e  Tampereen alue

*  Péijanteen alue

Lappeenrannan alue

N

\ Y/

Vaylavirasto
Trafikledsverket
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Kilpailutusohjelma AT/

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Véayldnhoidon hankintaohjelma 4/2022. Ohjelma on alustava ja muutokset on mahdollisia. Pdatokset
optioiden kédytdsta ja kilpailutettavien urakoiden kestosta tehdédén vuosittain
2015[2016]2017]2018] 2019 [ 2020]2021] 2022 2023 | 2024] 2025 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 2030 | 2031

Merialue

ltdinen Suomenlahti
Lantinen Suomenlahti
Saaristomeri
Ahvenanmaa
Selkdmeri

Vaasan alue
Kokkolan alue
Perémeri

Sisdvesi 2015|2016 | 2017 | 2018 2019|2020|2021 |2022\2023|2024 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Tampereen alue
Péijdnteen alue
Keiteleen alue
Lappeenrannan alue
Joensuun alue
Kuopion alue
Oulujoen vesistd

Lapin vaylat

Edellinen sopimus
Nykyinen sopimus
Seuraava sopimus
Seuraava sopimus
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Vesivaylanhoidon markkinat

Vesivaylanhoidon markkinat
- Merivaylien hoito n. 7 M€
- Sisavesienhoito n. 2.5 M€

"Kadynnissa" olevat urakat

Kainuu ja Lappi
Keitele
Joensuu
Kuopio
Pdijanne
Tampere
Lappeenranta
Kokkola
Perameri
Vaasa
Ahvemaanmaa Saaristo- ja Selkdmeri
Suomenlahti

Pohjanlahti alkaa 1.8.2022 sisaltaa
Vaasan ja Kokkolan alueet. Arctia
Meritaito Oy

Vaylatiimi Oy
Arctia Meritaito Oy
Vaylatiimi Oy
Arctia Meritaito Oy
Vaylatiimi Oy
Vaylatiimi Oy
Arctia Meritaito Oy
Arctia Meritaito Oy
Arctia Meritaito Oy
Arctia Meritaito Oy
Arctia Meritaito Oy
Vaylatiimi Oy

\Y4

A

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Markkinaosuudet hankinnan kokonais / tavoitehinnan perusteella

Véylatiimi Oy
38%

Arctia Meritaito Oy
62%
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Valvonta \ Y/

Vaylavirasto
 Valvontakonsultti Mitta Oy Trafikledsverket
« Vaylavirasto valvoo myos itse:

« Erilaisia raportointivalineita kehitetaan esim. Reimari.
 Dataa tarkkaillaan analysointityokaluin (esim. kaukovalvonnan data)
« Myds omaa lasnaoloa




Vesivaylien vaylanhoidon urakkamalli
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Vaylavirasto
Trafikledsverket
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Vaylanhoito vesivaylilla
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Perusvaylanhoitotyot

« Ymparivuotista, ennakoivaa, vikojen korjaamista ja turvalaitteiden
tarkastamista

Painottuu maaraaikaistarkastuksiin (vuositarkastukset)

 Talven aiheuttamien vikojen korjauksiin
« Viittoja siirtyy, rikkoutuu ja tuhoutuu / katoaa vuosittain satoja.
« Poijuja siirtyy, rikkoutuu ja katoaa (irtoaa) vuosittain kymmenia.
 Kelluvien- ja kiinteiden turvalaitteiden valolaitteiden tarkastukset ja niissa havaittujen
vikojen korjaukset

Huoltokdynnit

 Raivaukset, kevatkierroksella ilmenneiden "“isompien” vikojen tai puutteiden korjaus

Viankorjauskaynnit

« Vikailmoitusten perusteella tehtavat vikakorjaukset tehdaan vaylaluokkiin
perustuvan Kkiireellisyysluokituksen mukaisesti

Poijutyot
« Ankkuroinnin tarkastukset

 Poijujen vaihdot
15
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Vesivaylien hoitourakka A

Vaylavirasto
Trafikledsverket

« Vaylavirasto kaynnisti syksylla 2018

IR PT : . . : VESIVAYLANHOIDON
vesivaylanhoidon kilpailutusanalyysin CILPAILUTUSANALYYSIIA
paivittamistyon, jonka pohjalta laadittiin STRATEGIA

ha n kl ntastrateg |a . Sisainen, ei ulkoiseen jakeluun

« Tyon tarkoituksena oli selvittaa
vesivaylanhoidon markkinoiden toimivuus ja
Kilpailutilanne.

« Tavoitteena on, ettd markkinat saadaan
toimivaksi ja markkinoilla on riittava maara
tarjoajia.

» Tyossa haastateltiin kahtakymmenta

urakoitsijaa ja tulokset kaytiin lapi tilaajan
edustajien kanssa muun muassa tyopajassa.

16



Vesivaylien hoito \ Y

Vaylavirasto

Uuteen urakkamalliin siirtyminen vesivaylien hoidossa vastaa mm. seuraaviin Trafikledsverket

Vaylan hankinnan toimintalinjojen kehittamistoimenpiteisiin ja tavoitteisiin:

Tavoitteet
 Tuottavuuden parantaminen
* Kilpailun lisaaminen
« Alan toimijoiden lisaantyminen
« Sopimusmallin uudistaminen
« Vaylanhoidon hankintamallien yhtenaistaminen
« Kustannustietoisuuden parantaminen
« Ymparistoasioiden huomioiminen

 Toimivat ja kiinnostavat markkinat, uusien toimijoiden saaminen
hoidon urakoihin

 Aliurakointimarkkinoiden kehittaminen

« Markkinavuoropuhelun hyédyntaminen infra-alan kanssa toiminnan

kehittamiseksi 17
T




Vesivaylien hoito NS
Proje kti nj ohtomalli Vaylavirasto

Trafikledsverket

Urakkamalli

« Suomenlahden vaylanhoito 2023-2028

« Urakka-aika 5 vuotta

« Kokonaisurakka, jolla on vuosittaiset tavoite- ja kattohinnat

 Urakoitsija toimii hoitotoiden paatoteuttajana

« Ei optioita

« Kaupallinen malli: maanteiden hoitourakoiden mallia mukaillen
asteittainen projektinjontomalliin siirtyminen (hoidonjohto)
Projektinjohtourakka-allianssiurakka-2021 merivaylaurakka

18




Vesivaylien hoito N7/
Projektinjohtomalli

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Urakkamalli
« Kaikki hankinnat kilpailutetaan

« Hankintojen kilpailuttamisvelvollisuus
« Kaikki hankinnat kilpailutettava.

« Rajataan urakoitsijan oman tyon osuutta
« Voi osallistua kilpailutettaviin hankintoihin omalla tarjouksellaan

« Keskiossa hoidonjohtourakoitsijan ja tilaajan vuorovaikutus ja yhteistyo

e TOiden suunnittelu

« Hoitourakan varsinaisten tdiden aloitukseen 1.8. tulee olla hyvin valmistauduttu
seka varmistettu, etta kaikkiin tulevan kauden toéihin on hankittu toteuttaja.

« Sopimus paattyy 30.9.2028

19




Vesivaylien hoito \ Y4
Projektinjohtomalli

Trafikledsverket

Valmisteluaikataulu

e 2022
« Tammi-maaliskuu: Valmisteluvaihe

Ennakkoilmoituksen / Markkinavuoropuhelun julkaisu, seka alustavan
kilpailutusmateriaalin julkaisu 10.3.2022

Markkinavuoropuhelu 20.4.2022
Kahdenvaliset keskustelut 26.4-27.4.2022
Kilpailutus, tarjouspyynnon julkaisu 4.10.2021

« 2022-2023
 Tarjoukset sisaan ja selonotto joulukuu 2022
« Hankintapaatos joulukuu 2022 (viimeistaan)
« Sopimus vko / 2023.
« Tammi-heindkuu: Hankintojen suunnittelu ja alihankintasopimusten tekeminen
 Hoitotyot alkavat 1.8.2023

20



\ W4
Urakan riskit A4

Vaylavirasto
Trafikledsverket

 Olosuhteet (saa)
 Jaaolosuhteet vaihtelevat

« Kalusto
« Saatavuus
 Laatu
 JAaa- ja meriominaisuudet

« Toiden syklisyys
» Resurssien riittavyys

« Polttoaine
« Hinnan korotukset (indeksi)
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Vaylavirasto
Trafikledsverket

Urakan riskit

» Digitalisaatio

« ammattitaito
 Urakka-asiakirjojen sisaltd
 Turvalaitteet

 Saatavuus

 Hinta
« Aikataulut

« Kilpailutus

« Kelluvien- ja kiinteiden turvalaitteiden vuositarkastukset
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Vesivaylien hoito \Y4
Projektinjohtomalli kokemukset

Trafikledsverket

Kokemukset

« Tilaajan ja urakoitsijan yhteistyon tulee olla avointa hankkeen eteenpain viemiseksi
yhdessa. Saman poydan aaressa tyoskentely lisaa avoimuutta ja lapinakyvyytta

 Parantaa tilaajan mahdollisuuksia osallistua ja kehittaa.

« Muillakin kuin alalla pitkaan olevalla yrityksella mahdollisuus tarjota (isoja ja pienia)
urakoita -> Saatiin uusi padurakoitsija ja uusia aliurakoitsijoita merelle
vaylanhoitoon.

« Kilpailutus on avoimempaa ja kaytdssa on niin sanottu open book —malli.
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Vesivaylien hoito

Projektinjohtomalli \ Y/

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Kahdenvaliset keskustelut

Kahdenvaliset keskustelut tilaaja / urakoitsija 26-27.4 valisena aikana.
Urakoitsijoille lahetetty ennakkoon kysymykset, joihin urakoitsijoita pyydetaan
vastaamaan seka palauttamaan ennakkoon, ennen kahdenvalisia neuvotteluita.

24
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