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Trafikledsverket 4.11.2025

Ratafoorumi Muistio

Aika: 4.11.2025 klo 12.00 - 15.00

Paikka: Pasilan virastokeskus Opastinsilta 12 Kokouskeskus (2. krs) pieni auditorio
ja Teams

Teema: Laatu
Asialista:
Klo 12
1. Avaus ja ajankohtaista rautateiltd, Jukka Ronni / Vaylavirasto

Metsateollisuus on edelleen rautateiden tavaraliikenteessa merkittavin rahdinantaja.
Liikenteellisesti vilkkaan 2025 alkuvuoden jalkeen rautatieliikenteen tonnikilometrit ovat
kdaantyneet laskuun. Henkil6liikenteessa on otettu kdyttéon entiset Allegro-junat Pendolino-
plus kayttoon. Henkiloliikkenteen maarien kasvu on jatkunut.

Useita uusia valtuushankkeita on alkamassa rautateilla. Toisaalta perusvaylanpidon rahoitus
on kdantymassa laskuun ja ostovoima pienenee inflaation seurauksena, jolloin
perusvdylanpidon toimenpiteitd joudutaan karsimaan.

Eurooppalaiseen raideleveyteen siirtymista selvitetdan Pohjois-Suomessa. Rahoitusta on
osoitettu Tornio-Kemi-alueen jatkosuunnitteluun.

Ratafoorumin alaryhmat:

e Radanpidon turvallisuusryhmdssa on jatkettu saannéllisia kokouksia, 4 kertaa
vuodessa laajalla osallistujakunnalla.

e Ratakunnossapidon hankintojen kehittdmisen yhteistydryhma kokoontuu viisi kertaa
vuodessa. Kehityskohteet jalkautuvat muutoksina radan kunnossapitosopimusten
hankinnoissa ja sisallossa.

e Osaaminen kohdassa 2.

2. Infra ry ajankohtaisia, Nina Raitanen ja Antti Knuutila / Infra ry

Nostona Vaylaviraston suuntaan infra-alalta: tulee ottaa huomioon ns. keltainen kalusto, eli
esimerkiksi tyokoneet ja ETCS/ERTMS-jarjestelman kehittyminen. Alan sisdisessa
kehityksessa pitaisi ottaa huomioon sekd isommat ettd pienemmat toimijat, sillda konekanta
ja muutosmahdollisuudet voivat olla erilaisia.
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Ratafoorumin alatyéryhma osaaminen:
e Infra ry on mukana kommentoimassa OKM ammatillisen koulutuksen uudistusta ja
pyrkii varmistamaan infra-alan nakékulmien huomioinnin myds tulevaisuudessa.
e Vuonna 2026 on tulossa tulevaisuusvuoropuheluita, joissa on tarkoitus kartoittaa
tulevaisuuden osaamistarpeita.

3. Ohjeistus laadun perustana, Markku Aijala / Vaylavirasto

Infrasta halutaan keskeisena: turvallinen liikenne, vastata palvelutasotarpeisiin ja tehda
elinkaaritehokkaita toimenpiteita.

Vaylaviraston ohjeistus on laaja: Rautatieohjeita on noin 250 kpl, jonka lisdksi on muita
laatuvaatimuksia kuten Infra RYL ja standardit. Vaylavirasto tekee ohjeita eri aiheisiin, kun
taas maarayksia annetaan lakien kautta. Ohjeen tekee sitovaksi, kun se sisallytetdaan
johonkin sopimukseen ja sopimus allekirjoitetaan.

Ohjeistuksella maaritelldan lopputuotteen tavoitetta: mita tilaaja haluaa. Ohjeet tuovat
markkinoilla ennakoitavuutta ja tasavertaista kohtelua, kun toimitaan yhteisilla ja tutuilla
toimintatavoilla. Ohjeistus ei takaa tai korvaa mm. asennetta, osaamista tai valvontaa. llman
ohjeita jokainen hanke olisi tdysin omanlainen ja ratkaisut/menetelmat/materiaalit olisi joka
kerta erilaiset. Mikali ohjeistus ohitetaan tai siita ei piitata, se luo edellytykset mm.
onnettomuuksille.

Ohjetydssa haasteina on mm. ohjeiden laajuus ja ristiviittaukset, resurssien niukkuus seka
tilaaja- ettd palveluntuottajapuolella, osallistaminen ja lausuntojen saamisen vaikeus seka
ohjeiden viestinnan ja havainnollistaminen.

Keskustelua esityksesta: Palautetta ohjeista voi antaa ohjeiden yhteyshenkiléille, jotka on
kirjoitettu ohjeistuksen esipuheeseen. Toki vanhoissa ohjeissa tdma voi olla vanhaa tietoa ja
henkildiden tietoja, jotka eivat ole endd aiemmassa roolissaan. Yleista ohjeistuksen
palautekanavaa ei ole toistaiseksi ja tdssd on kehittamista.

4. Laadun todentaminen, Janne Vartiainen / RALA ry

Rakentamisen laatu muodostuu lukuisista osatekijoistda. RALA:n myontama RALA-patevyys
kertoo mm. tilaajavastuulain vaatimusten tayttymisesta ja henkiloston osaamisesta. RALA-
laatu taas kertoo standardinmukaisesta toiminnasta ja toimivasta johtamisjarjestelmasta.

Keskustelua esityksesta:

Miten yritysten kansainvdlistyminen vaikuttaa laatusertifiointitoimintaan ja onko RALA:n
sertifikaatit hyvdksyttyjé kansainvdlisesti? RALA-laatu perustuu ISO-sertifikaattiin, mutta
monet ulkomaiset tilaajat eivat valttamatta tunnista sitd samaksi sertifioinniksi, jolloin voi
olla tilaajariippuvaista, hyvaksytaanko sertifikaatteja ulkomailla. RALA-sertifikaatti on usein
suunnattu pienille tai keskisuurille yrityksille.
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Onko joku toimija menettdnyt koskaan laatusertifikaattiaan ja minkélaisessa tapauksessa
tdllainen olisi tapahtunut? On tapauksia, joissa yritys on menettanyt sertifikaattinsa, mutta
tata ei tapahdu usein. Jos ei yritys korjaa toistuvia puutteita, se menettaa sertifikaattinsa.
Sertifikaatti tulee hakea vuosittain uudestaan, jolloin on mahdollista se menettaa, jos
paivityksessa ei edellytykset enaa tayty.

Klo 13:00 tauko
Klo 13:15

5. Esityksia teemasta laadun varmistamisen menettelyt ja hyvan laadun edellytykset
a) Suunnittelija — Kari Fagerholm / AFRY

Suunnittelun padmaarana on toimivan rautatiejarjestelman toteuttaminen ja se
edellyttda laajaa yhteistyota kaikkien hankkeeseen osallistuvien kesken.
Suunnittelun alussa tulee koota sellainen suunnitteluryhma eri roolituksineen, jolla
on edellytykset tuottaa laadukkaat suunnitelmat. Projektipaallikko ei ole ainakaan
suurissa projekteissa joka tekniikkalajin osaaja, vaan eri tekniikka-aloihin tulee olla
omat asiantuntijansa.

Projektisuunnitelma ohjaa laadukasta suunnittelua. Siihen tdsmennetdan tyon
sisalto ja tavoitteet ja kirjataan kokonaisuuden yhteensovittamisen keinot.
Projektisuunnitelmalla my&s varmistetaan, etta suunnitellaan juuri sita ratkaisua,
minka tilaaja haluaa.

Jokaisen suunnittelijan tulee tehdd oman tyonsa tarkastus ja varmistaa, etta
saamansa lahtotiedot ovat oikein. Tekniikka-alavastaavan rooli keskittyy
perusratkaisujen maarittelyyn ja tarkastusprosessien lapivientiin. Projektipaallikko
vastaa kokonaisuudesta ja projektipaallikon vastuulla on viestia ja ajastaa
suunnittelua niin, ettd kokonaisuus on ehyt ja sujuva.

Keskustelua esityksesta:

Miten suunnittelun aikainen vuoropuhelu urakoitsijan suuntaan vaikuttaa laatuun?
Jos aikataulullisesti on mahdollista saada vuoropuhelua eli urakoitsija on jo
kadytettavissa suunnitteluvaiheessa, siitd on usein hyotya. Osaavalla tekniikka-
alavastaavalla tulee olla hallussa myds yllapidettavyys.

Nykyisin hankkeet keskittyvdt paljon alueille, joissa on jo ratainfraa. Kommenttina:
nykyaan korostuu nykyisten rakenteiden suojeleminen ja tyon toteutettavuus
liilkennoitdvan raiteen ldheisyydessa. Suunnittelijan kayttdminen rakentamisen
aikaisessa tydmaapalvelussa edesauttaa tyon aikaisten muutosten hallintaa.
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b) Rakentaja — Enni Laine / NRC Group Finland

c)

Edellytyksia laadukkaalle toteutukselle ovat mm. laadukkaat Iahtotiedot,
suunnitelmat, tarjousprosessi seka vakiovaatimukset ja -menettelyt. Riittava
laskenta-aika ja hyvat vastaukset tarjouspyynnon kysymyksiin edesauttavat
tarjouksen laskentaa ja urakan hahmottamista jo tarjousvaiheessa. Ohjeistuksen
lisdksi toimintatavat tulisi olla eri tydmailla samanlaiset mm. dokumentaatiossa ja
menettelyissa. Tyon suunnittelulle pitadisi jattaa riittava aika ennen itse tyon
suoritusta. Laatudokumentoinnin sitominen maksuerdtaulukkoon on hyva keino
varmistaa laatudokumenttien ajantasaista toimitusta. Jatkokehityksena tulisi ryhtya
mittaamaan hyvan laadun edellytyksia. Hyvan laadun mittarointi vaatinee
uudenlaista seurantaa.

Keskustelua esityksesta:

Keppid vai porkkanaa: Mikd on urakoitsijan ndkékulma néiden vaikutuksista
laatuun? Porkkanan kayttaminen olisi mieluisampi keino ja keppien kdyttaminen voi
aiheuttaa sen, ettd laskennassa pitda taloudellisesti varautua sanktioihin, mika
johtaa kalliimpiin urakkahintoihin.

Valvonta ja rakennuttaminen / Joonas Hamaldinen / Vaylavirasto

Laatu on kdytannossa kaikkea: mm. aikataulutusta, turvallisuutta, tavoitteiden
saavuttamista ja suunnitelmallisuutta. Laatu on niin tiivis osa tekemist3, ettei sita
valttamatta erota arjen tekemisestd. Laadun rakentamisessa jokaisella osapuolella
on roolinsa ja yhden tekijan alisuoriutuminen vaikuttaa vaajaamatta toisen
tekemiseen. Rakennuttamisessa on tarkedd maarittdd hankintoja tehtdessa ja sita
tasoa tulee myods noudattaa ja vaatia.

Rakentamisessa oletuksena on, ettd ammattilaiselta ostetaan “avaimet kiteen” -
palvelua, johon liittyy ohjeiden ja suunnitelmien noudattaminen. Siitd huolimatta
kdytetdan valvontaa. Valvojan tehtava ei ole olla palveluntuottajan laadunvalvoja,
vaan varmistaa, etta tilaaja saa sitd mita on tilannut. Valvonnan tulee olla
suunnitelmallista ja tavoitteellista, ja sen tulee perustua kyseisen urakan sisaltéon ja
vaiheistukseen: missa kohti pitda varmistaa ja valvoa, jotta voidaan viela vaikuttaa
lopputulokseen.

Haasteita on tunnistettu etenkin kiviainesten laadussa ja dokumentoinnissa,
rakenteiden tiiveyden osoittamisessa, terdsrakenteiden toteutuksessa, materiaalien
ja ratainfran kasittelyssa ja kaiken dokumentoinnissa.

Onnistumisia laadun edistdmisessa ovat dokumentaatiota tukevat jarjestelmat,
mallintaminen ja koneohjaus seka positiivisen ja avoimen ilmapiirin edistdminen.
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d) Kunnossapito, Mika Pussinen / Destia

Ratakunnossapidon voidaan maarittaa: yllapitaa turvallista ja tehokasta
raideliikennettd. Kunnossapidon laatu pohjautuu aina edellisiin radan elinkaaren
vaiheisiin. Tall6in jokaisessa elinkaaren vaiheessa pitdisi olla yhteinen jaettu tavoite
radan kunnosta.

Hyvia keinoja arvon tuottamiseen on tunnistettu: ratatydpalaverit, allianssit ja
kehitysvaiheet sopimuksissa, lean-ajattelu ja ratafoorumi.

Haasteita arvon tuottamiseen on tunnistettu omaisuuden hallinnan
ymmartamattomyydesta: miksi pitdisi ndin tehda? Tata kampittaa
omaisuudenhallinnassa puutteelliset rekisteritiedot, turvallisuuspuutteet esim.
maadoituspuutteet tai putoamisvaarat ja rakentamisen tyonaikaisten haasteiden
periytyminen kunnossapitoon.

Parannettavaa on etenkin investointihankkeiden valmisteluajassa, sopimusmallien
paivittamisessa kannustamaan tarkoituksenmukaiseen toimintaan, alan
keskindisessa keskustelussa sekd osaamisen varmistamisessa.

e) Paneelikeskustelu laadusta, puheenjohtajana Pekka Petdjaniemi / Vaylavirasto

Miten varmistetaan, etta lukuisat ohjepaivitykset tulee palveluntuottajille tietoon?

- Palveluntuottajilla on resurssit, jotka seuraavat ohjepaivityksia ja viestivat niita
organisaatiossaan eteenpain.

- Ohjepaivitysten tiheys ja laajuus haastaa yksil6a, mutta tekniikkalajivastaavat
ovat tyypillisesti parhaiten kartalla vastuualueensa ohjeista ja ovat myos
organisaatioissa tukena ndiden ajantasaisuuden varmistamiseen.

Miten teilla (eri organisaatiot) tehddan jatkuvaa parantamista ja jalkautetaan

kehitetyt kohteet?

- Analysoidaan etenkin poikkeamat ja paivitetdan toimintajarjestelmaa ja
ohjeistusta.

- Projekteista kdydaan jalkiarviointia, jossa puidaan, missa on onnistuttu ja missa
epdonnistuttu. Arvioita voidaan tehda myds projektin aikana. Tuloksia viestitdan
esim. osastokokouksissa.

- Yrityksen sisdlla on viestintdkanava, johon voi jakaa onnistumisia tai muita
kokemuksia ja ne tulevat kaikille nakyville ja tietoon.

- Kollegoiden kanssa keskusteleminen ja tiedon jakaminen tyéyhteis6jen kautta
on tarkea reitti toiminnan kehittamiseen.

Mita standardointi tarkoittaa tyossasi?

- Puhutaan yhteista kielta. Esim. mallipohjaisessa ty0ssa pitaa olla vakiokaytannot,
jotta eri koneet ja ohjelmat ymmartavat samat aineistot.

- Tehdaan mahdollisimman samanlaisilla kaavoilla tyota ja valtetadn tunnistetut
aiemmat ongelmapaikat.

- Perustekemisen vakiointia, jolloin energia voidaan kayttaa uuden kehittamiseen,
eika arkityon pyorittamiseen.
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- Vakiomalliasiakirjojen ja -menettelyjen kayttamista

Mita teille tarkoittaa ihmisten kunnioittaminen?
- Kuunnellaan kaikissa eri toimenkuvissa tyoskentelevia ihmisia.
- Kohdellaan kaikkia kunnioittavasti ja asiallisesti.
- Lahtokohta ja voimavara ylipdataan yhteistyota vaativaan tyohon.

Mika karkinosto on jaanyt tasta ratafoorumista mieleen?
- Eri ndkdkulmien esiin tuominen saman teeman sisalla
- Yhteistyon merkityksen korostuminen ja keskindinen luottamus
- Nahdaan toisen silmin, mita eri osapuolet tekevat ja miten he nakevat maailman
6. Yhteenveto ja tilaisuuden paatos ja pikapalaute

Seuraava ratafoorumi jarjestetddn to 26.3.2026. Teemana on turvallisuus.

Puheenjohtaja kiitti esittdjia ja osallistujia ja paatti tilaisuuden.



