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Turvallisuuskulttuuri omistajan 
näkökulmasta
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Kulttuuri

animi cultura (lat.) = ”hengen viljely”     
vrt.    agrikulttuuri = maanviljely

Kulttuurin määritelmiä:
1) Jaettujen asenteiden, arvojen, tavoitteiden ja käytäntöjen 

kokoelma, joka on luonteenomainen instituutiolle, 
organisaatiolle, ihmisryhmälle tai yhteiskunnalle.

2) Opittujen ja opetettavien taitojen tai kykyjen summa.
3) Käytöksen piirteet
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Turvallisuuskulttuuri

Turvallisuuskulttuurin tarkoituksena on luoda edellytykset
turvalliseen toimintaan.

Hyvän turvallisuuskulttuurin ylläpitäminen edellyttää
työntekijöiden ja johdon sitoutumista.

Tarkoitus ei ole vain estää onnettomuuksia, vaan luoda 
työntekijöille edellytykset turvalliseen toimintaan ja kannustaa 
heitä siihen.



Johtaminen

● Operatiivisen johtamisen näkökulmia
•Kunnossapito/hoito ja käyttö
•Rakentaminen, hankkeet
•Suunnittelu
•Liikenteen hallinta

●Strategisen johtamisen näkökulmia, nostot
•Turvallisuus
•Laatu Osaaminen näissä kaikissa taustalla
•Ympäristö

● Liikenneviraston on tärkeää viestiä selkeästi, mitä osaamista se 
väylänpitäjänä edellyttää



Rakennuttaja/
tilaajanäkökulma

OmistajanäkökulmaTyönantajanäkökulma

Strateginen johtaminen, esimerkkejä

Laatu ja elinkaari

Turvallisuus

Ympäristö

Osaaminen

Talous
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Ratatekninen oppimiskeskus ROK
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ROK
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Turvallisuuskulttuurihuone
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Tavoitteet

1. herättää toimijassa oivallus ja ymmärrys työturvallisuuden merkityksestä ja 
omasta vastuusta sen toteutumisessa omissa työtehtävissä

2. vahvistaa käyttäjien ymmärrystä siitä, miten työntekijät yhdessä voivat lisätä 
työturvallisuutta yli yritysrajojen

3. edistää käyttäjissä ymmärrystä siitä, että laadullinen toiminta edellyttää 
työntekijöiltä sitoutumista työturvallisuuteen

4. vahvistaa käyttäjien käsitystä siitä, että omalla toiminnallaan he ovat osa 
koko rautatiealan mainetta, joko vahvistaen tai heikentäen sitä
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Fasiliteetit
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Lähestymisaiheita

Riskinhallinta Caset

Pohdittavaksi



Junaliikenteen vaarantuminen 
kiireen takia
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Syytekijät
halu saada liikenne kulkemaan, kiire, henkinen paine, huono sää, ylipitkä työvuoro
(ylikuormitus, puute kokonaisuuksien ymmärtämisessä, asenteet ja motivaatio, ryhmädynamiikka (ryhmän painostus), Kiire
ja aikataulut

Tapahtuma ja sen kulku
Liikennepaikalla tehtiin turvalaitteiden muutostöitä. Muutostyöt olivat aikataulusta myöhässä ja työvuorokin 
oli venynyt jo aivan liian pitkäksi. Osa työntekijöistä oli ollut 23 h töissä. Oli yö, ja sää oli huono, vettä satoi. 
Turvalaitteiden tarkastus oli käynnissä. Junaliikenne oli jäämässä koko ajan aikataulustaan. 

Turvalaitteiden tarkastaja teki päätöksen, että liikennepaikka voidaan antaa junaliikenteelle, vaikka kaikkia 
tarkastuksia ei ollut tehty. Lopputulos oli, että turvalaitteissa oli virhe, joka oli jäänyt havaitsematta. Samalle 
raiteelle olisi voinut ohjata kaksi junaa yhtä aikaa eri suunnista. Törmäysvaara. Vakava turvallisuuspoikkeama.

Yhteys turvallisuuskulttuuriin
• emme hyväksy huonoa laatua eikä aikataulupaine, kiire tai raha ei saa vaarantaa turvallisuutta
• emme oikaise turvallisuusasioissa minkään syyn takia ja noudatamme aina ohjeita ja määräyksiä
• toimimme turvallisuusasioissa esimerkillisesti ja kannustamme muitakin siihen
• jaamme tietoa hyvistä turvallisuuskäytännöistä ja puutumme virheellisiin toimintatapoihin



Tarkkaavaisuus ja aktiivisuus 
pelasti onnettomuudelta
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Syytekijät
Tarkkaavaisuus, reagointi, kokonaisuuden ymmärtäminen, työkokemus, asenne

Tapahtuma ja sen kulku
Radan kunnossapitoyrityksen työntekijä oli suorittamassa kunnossapitotöitä vaihteella. Muutaman raiteen 
päässä ohi kulki tavarajuna, joka kiinnitti työntekijän huomion. Hän havaitsi, että yhden vaunun jousi oli 
pahasti vaurioitunut ja ilmoitti siitä välittömästi ratatyöstä vastaavalle, joka ilmoitti asian 
liikenteenohjaukseen. Juna pysäytettiin. Tarkkaavaisuuden ja asenteen avulla vältettiin vakava tavarajunan 
suistuminen, joka olisi voinut aiheuttaa laajaa vahinkoa.

Yhteys turvallisuuskulttuuriin
• jaamme tietoa hyvistä turvallisuuskäytännöistä ja puutumme virheellisiin toimintatapoihin
• työntekijät huomioivat koneiden ja laitteiden kunnon ja puuttuvat tilanteeseen, mikäli asia niin vaatii
• toimimme turvallisuusasioissa esimerkillisesti ja kannustamme muitakin siihen
• kiitämme julkisesti erittäin hyvästä turvallisuuteen vaikuttaneesta suorituksesta



Riskien arviointi tehdään yhdessä 

työntekijöiden kanssa
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Arvioinnin suunnittelu ja 
lähtötietojen keräys

Vaaratekijöiden tunnistaminen

Riskin suuruuden määrittäminen

• Seuraukset

• Todennäköisyys

Riskin merkittävyyden arviointi

Toimenpiteiden valinta ja 
toteuttaminen

Seuranta ja 
palaute

Välittömät toimet

Riskien arvioinnin viisi vaihetta:
1. Arvioinnin suunnittelu
2. Vaarojen tunnistaminen
3. Riskin suuruuden määrittäminen
4. Riskin merkittävyyden arviointi
5. Vaarojen torjunta

Tapahtuman seurauksen vakavuus X

Tapahtuman todennäköisyys

= Riskin suuruus

Riskien arviointi tehdään yhdessä 

työntekijöiden kanssa

Risto Lappalainen
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Riskien hallinta on 
yksinkertaista

Minä haluan siinä mukana!

Risto Lappalainen 2017



Hallinta
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●Turvallisuuden hallinta vaatii inhimillisten ja organisaatioita koskevien 
ilmiöiden ymmärrystä ja aktiivisesti niihin vaikuttamista 

●Ihmiset tekevät virheitä, joten ihmisten suorituksia pitää ohjata, 
tarvittaessa kontrolloida. Ihmisten toiminta ja inhimilliset tekijät luovat 
turvallisuutta, eivät ainoastaan vaaratekijöitä.

●Riskienhallinnan päämääränä on turvallisuustason pysyvä paraneminen
toisin sanoen turvallisuuden hallinta. 

Risto Lappalainen © 2017



Liikennevirasto vastaa kokonaisuudesta –
mistä sinä vastaat?  



20

Miten me saisimme aikaiseksi
suotuisan ilmapiirin poikkeamien 
ilmoittamiselle? Onko sinulla 
esimerkkejä?                          

Suotuisa ilmapiiri


